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http://www.mobiliseyourcity.net/

Serie de webinars por el lanzamiento de la Guia PMUS

2 I B oeaeees. TRENGEN
Marque en su calendario las siguientes formaciones
1 Introduccién a la Guia sobre Planes de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de 4 Conducir una e.v.aluacién financiera en
MobiliseYourCity movilidad urbana
2 Introduccion al concepto de género en 5. Vinculando la planeacion urbana y de
la planeacion de la movilidad urbana movilidad

3 Introduccion a modos activos
¢Qué son y como diagnosticarlos?
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Mastering Mobility Series
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Equipping mobility practitioners in
the MobiliseYourCity Communities of Practice

Algunos comentarios generales sobre esta sesion

v Vv

Asegurese de estar en silencio y con la camara
apagada.

Esta sesion sera grabada. Usted no aparecera en la grabacién si su camara se
mantiene apagada.

Escriba sus preguntas en el chat, las plantearemos en el espacio de preguntas
y respuestas al final de la session.
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Contenido

Introduccion a la sesion Caso de estudio (3 ciudades colombianas)

Préstamos y asignacion presupuestal: ¢éComo
se pueden usar efectivamente los recursos
piblicos?

Encuesta

; L s ara acceder a financiacion climatica -
financiacion y fondos para movilidad urbana Euroclima

¢Cuales son las principales fuentes de
fondos y financiamiento disponibles para la
movilidad urbana?

Entendiendo conceptos fundamentales de 0 El caso de Brasil - preparacion de proyectos

Preguntas y respuestas y cierre
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Ponentes

Paula Nobrega

Coordinadora general de
Planeamiento de Movilidad Urbana
Ministerio de ciudades - Brasil

uuuuuuuuuuu -~ Carlos F Pardo

& Fundador
Despacio

Nicolas Cruz Gonzalez

Experto en movilidad sostenible
MobiliseYourCity
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Objetivos de la sesion

- Comprender los principales conceptos relacionados con la financiacion del
transporte urbano

O—0——0 O—0O—

- ldentificar las principales fuentes tipicas de financiacion disponibles para el
transporte urbano

Mobilise
Your City

Jj
350
[y

- Conocer como los gobiernos locales pueden hacer un uso eficaz de sus recursos
existentes

2

Mastering Mobility Series
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Existen otros recursos tambiéen!

Financiar la
movilidad activa

¢ QUIEN PAGA QUE
EN LO REFERENTE

TRANSPORTE
Sustainable Urban
URBANO ? S
' g Transport Financing
SRR l‘o?;::l:g et F‘:’:‘A practical overview from the Sidewalk
infrastructure
e ]
giz L=

https://www.despacio.org/portfolio/financiar-movilidad-activa/
https://www.c40cff.org/knowledge-library/financing-models-for-cycling-infrastructure-in-colombia
https://www.mobiliseyourcity.net/es/quien-paga-que-por-el-transporte-urbano
https://sutp.org/publications/accessing-climate-finance-for-sustainable-transport-a-practical-overview/
https://sutp.org/publications/financing-sustainable-urban-transport/
https://elibrary.worldbank.org/doi/pdf/10.1596/978-1-4648-0756-5
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https://www.despacio.org/portfolio/financiar-movilidad-activa/
https://www.c40cff.org/knowledge-library/financing-models-for-cycling-infrastructure-in-colombia
https://www.mobiliseyourcity.net/es/quien-paga-que-por-el-transporte-urbano
https://sutp.org/publications/accessing-climate-finance-for-sustainable-transport-a-practical-overview/
https://sutp.org/publications/financing-sustainable-urban-transport/
https://elibrary.worldbank.org/doi/pdf/10.1596/978-1-4648-0756-5
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Encuesta: ¢Como se
financia el
transporte en su
ciudad?

1. Siga al link (o responda con su
celular usando el cédigo QR de la
derecha)

https://forms.gle/Bfmcw580iAMQza768
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https://forms.gle/Bfmcw58oiAMQza768

3

Conceptos relacionados con la
financiacion del transporte urbano

Importancia de la financiacién del transporte 1
sostenible y obstaculos |
N
Diferencia entre fondos y financiacion
J
<
Evaluacion de los flujos financieros

J
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La equidad en el transporte debe ser la base de la financiacion

Kimistry of Fmance, Bishksk, WMay 2001 - Cholpen Kuska<baeys | Gerbard Metschies
Tsinghua University, Institute of Transportation Engineering, Nov 7, 2006, Beijing
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¢,Cual es la situacion mas
comidn en muchas ciudades?

Existen recursos financieros para el transporte, pero no
suelen distribuirse eficazmente.

Falta de recursos financieros para soluciones de
transporte urbano sostenible en las ciudades en desarrollo

Un gran nuimero de recursos se utilizan en opciones
costosas (autopistas urbanas, circunvalaciones, etc.)

Corrupcion pasa especialmente en proyectos no
pertinentes

Elevados costes de movilidad para los habitantes de las
ciudades, especialmente los mas pobres

La baja eficiencia del sistema de movilidad reduce la
productividad de la ciudad

Baja capacidad para recaudar fondos para el transporte
urbano

Los gobiernos tienen un sistema para obtener ingresos del
transporte urbano (impuestos sobre el combustible, sobre
la importacion de coches, sobre el paratransito, etc.) PERO
no se destinan a mejorar el sistema.

Cofinanciado por:
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¢Cuales son los principales obstaculos a la
financiacion de la movilidad sostenible?

El sistema dominante genera dependencia en el automovil, que tiende a ser una situacion
inercial para los responsables de la toma de decisiones.

- iEl crecimiento de los ingresos implica un proceso de motorizacion! Debido al crecimiento econdmico, los hogares compran vehiculos de 2
ruedas o autos muy rapidamente (el parque de vehiculos de 2 ruedas y coches crece a veces a un ritmo del 15-20%). Si los gobiernos no
prevén esta tendencia, responden con soluciones inadecuadas...

- iEl crecimiento del trafico genera mas infraestructura orientada al automovil! La mayoria de las veces, los responsables politicos quieren
solucionar los problemas de trafico y no los de movilidad, y las grandes infraestructuras dan prioridad al transporte motorizado

- jLos costos de la movilidad urbana no son lo que pagan los usuarios! Los precios del combustible y los vehiculos no reflejan los costes
reales de las actividades de transporte (externalidades); pero los gobiernos no estan dispuestos a subsidiar el transporte publico

- iTodo el mundo (o nadie) gobierna la movilidad urbana! La gobernanza metropolitana suele ser débil y los proyectos de transporte suelen
estar dirigidos por distintas instituciones sin coordinacion alguna. La eficiencia financiera de esta configuracion institucional es baja...

- jPero nadie quiere pagar por la movilidad! La aceptacion publica de los impuestos es, por supuesto, baja... pero los instrumentos de
financiacion especificos podrian aportar mas transparencia y una mejor planificacion.
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¢Qué hay que financiar?

En un sistema de transporte urbano sostenible hay que financiar dos aspectos principales y
muchos elementos diferentes... jy el mas caro no es el primero en el que se piensa!

Infraestructura > Carreteras, calles, carriles bus, carriles de bicicletas, lineas
de metroy tranvia, estaciones, etc.

Gastos de
capital (CAPEX)

Vehiculos y tecnologias - Vehiculos y sistemas de transporte inteligentes

Operaciones - Gastos diarios (recursos humanos, combustible, limpieza,
etc.)

Mantenimiento > Tanto para infraestructuras como para vehiculos

Gastos de e "
- Planificacion, gobernanza, policia, etc.

funcionamiento
(OPEX)

Administracion
- Legislacion, reglamentacion, normas de trafico,

Politicas / programas programas de gestion de la calidad del aire, etc.

- Senalizacion, carriles bus, etc.
Gestion del trafico

Cofinanciado por:
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Costos capitales de algunos proyectos (ejemplos de Colombia)

Costo en USD (miles)
: : $233,333
Viaducto Barran g Ui || 2

Malecén Barranquilla  m—--——— $ 150,000
Puente vehicular Medellin  m—-._ —————— 368,333
Interseccidn soterrada Bogotd 355,598
Interseccidn soterrada Bucaramanga . $28,667
6 km aceras y ciclorrutas Bogota mmmm $18,619
Puente vehicular Bogota mmm $12333
Ciclopuente Bogota m $5704
Puente peatonal Bogota 1 $1,033
690 cicloparqueaderos Medellin | $225

Fuente: Despacio (para estudio Financiacion DKTI 2021) Cotiancado por

* X
* *
. . P . . * Global
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Figure 3. Potential jobs created through transport investments

25 | dok :Ed: El \.‘,; /\" ?
La inversion en los |
desplazamientos a
pie y en bicicleta B I N

genera un alto indice
d e r 9 n t a b i l i d a d ’ Pedestrian  Charging Railway Battery cell ICE car Battery

andbike infrastructure development manufacturing manufacturing elecftricca_r
infrastructure manufacturing

Fuente: SLOCAT

Transport and Climate Change Global Status Report - 2nd ed
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Financiar la movilidad activa Innovacion financiera y gestion de la demanda del transporte

El transporte
individual
motorizado implica
mayores gastos

FINANCIAR PRINCIPALMENTE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
DESTINADAS AL AUTOMOVIL TRAE
COSTOS OCULTOS QUE TERMINAN

PAGANDO TODOS.

EPERO QUE PASA?
NUESTRO PRESUPUESTO...

iDESAPARECE!

En general, financiar obras de infraestructura para automéviles o transporte privado
motorizado no es la mejor forma de proceder ante recursos financieros escasos,
debido a que estos modos tienen un mayor riesgo de siniestralidad, generan mas
emisiones contaminantes (especialmente cuando se estiman por pasajero -km) y
generan congestidn por su uso ineficiente del espacio publico urbano. Al mismo
tiempo, generan efectos desfavorables para los otros modos (incrementan la
congestion y tiempo de viagje del transporte publico y reducen lz probabilidad de uso
y seguridad para quienes andan en bicicleta).

133 Mobilise
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Financiar la movilidad activa Innovacién financiera y gestion de la demanda del transporte

iHAY MUCHISIMAS FORMAS
DE FINANCIAR LA
MOVILIDAD! Y LO EXPLICARE
CON PER... MANZANAS,
SOLO MANZANAS.

* LOS MONTOS ESTAN EN MILONES DE PESOS

La movilidad se
financia a traveés de
multiples fuentes 3

E5.478
-t
61253
POR CO8R0
N
PEO Y RLALA
Aunque siempre se cree que el transporte estd financiado por "los impuestos que
pagamos”, en realidad hay varias fuentes de financiacion y en ocasiones el total de 20.304
: 2 : ; — 5 ‘
dinero disponible de cada fuente es mucho mayor (jo mucho menor!) de lo que SARAES ¥ U
R : s . e, e 2.526 == M e
nos imaginamos. Ademas. existen fgentes de ﬁpanaaaon que no se han utilizado TN iR ) Ll
pero estan disponibles y bien definidas. Es crucial aclarar, ademas, que las obras de oF, . N )
movilidad son pagadas con dinero proveniente de toda la poblacion y no solamente ot f o .. 1% ‘.‘ e
. . . . ~ . ./ \ g
pagado por guienes compran o usan automovil. Finalmente, cada afo las ciudades s -
colombianas quedan con presupuesto no ejecutado que podria ser utilizado para
transporte activo.
UN QLTIVO DE OPOONES.
Cuando se conoce la magnitud de cada fuente y se compara con la forma como YNORO COpOEIN LA
se utiliza (por ejemplo para autopistas, puentes vehiculares, o infraestructura de

transporte publico o transporte activo), se crea una oportunidad para lograr mejores
inversiones con efectos de mayor impacto.

<3
>

ELPROBLEMAESQUE B
PRESUPUESTO NO SEMPRE SE
DISTRIBUYE DE LA MEJOR MANERA.
INQLUSO HAY UNA PARTE QUE
SIMPLEMENTE SE PIERDE, COMO

AD\Mﬂbilise
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¢Quién paga que en

(Capex) (Opex)

Direct & indirect taxes

Region
or State

Central
government

el transporte urbano?

Direct and indirect taxes

Central
government

Region
or State

Repayment

of loans
smmmmEEm
N

. PUBLIC AUTHORITIES

Land value capture

Funding
agencies

Urban
transport
budget

Advertising
space
broker

PARTNERS

L ]
Repayment :
(. oo R Tolls/

parking

Private/
PPP

S3I¥VIJI43NIE 1I3HIANI

(8]

Aid for
certain user
categories

on payroll, Employers
etc.

Users of Users of

PUBLIC AUTHORITIES

Subsidies

Urban
transport

Advertising budget

revenue

Added value for

public spaces,

businesses, etc.

Revenue
from fares

Users of Users of

individual
transport

public

transport Taxes on petrol products

relating to vehicle usage

DIRECT BENEFICIARIES

Figure 5 : Who pays what for investments?

Source: Codatu / AFD 2014
23 - Conocer su potencial: conducir una valoracion financiera de su ciudad

individual
transport

public
transport

Aid for users e

DIRECT BENEFICIARIES

Figure 6 : Who pays what for operations?
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Destinos de la
financiacion en el
transporte

(otro ejemplo) > i

Transferencias ordinarias

Construcciéon malla vial arterial

Sobretasa a la gasolina

Rehabilitacién malla vial intermedia

Cupo de endeudamiento Construccién malla vial local I

Interventorfa a construccién malla vial arterial [l

B Valorizacién AC 523/13 Mantenimiento malla vial local M
" Interventoria a mantenimiento malla vial arterial ™
I Convenios P2 :
- e Rehabilitacién malla vial arterial
ngresos corrien —— 5 2
i -
= Valorizacién AC.180/05 Interventoria a rehabilitacion mglla vial ntgrmdla
=) - Interventoria a construccion malla vial local ==
Recursos de capital e S 2
— Valorizacién beneficio local Mantenimiento malla vial intermedia ==
~— Valorizacién AC 523/14 Interventoria a construccién malla vial intermedia —
— Valorizacién AC.180/06 Construccién malla vial intermedia
— Crédito K.FW Interventorfia a rehabilitacién malla vial arterial

Interventoria a mantenimiento malla vial intermedcia
Interventoria a mantenimiento malla vial local

Cofinanciado por:
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investizsements ef compensalions d'exploitations (sendces comeniionnss)

Licences d'exploidation, Drodts de sfafionnemeant

0,4 MM

_FDTU o

Usuarios del [ amm CETUD o Budiget Consolie

fees

Station l 0,15 MM

transporte BIMM  Jinestssament 0

’ - pL]b|iCO i . Autoridades

Dakar: ¢cuale oo ]
i Usuarios de 450 MM
son lo§ flujos SRS B enac
financieros privados |
29,4 MM Budget de transport urbain |
para la o S
1l Tax on gas stations 0,25 MM (ville de Dakar)

m 0 v l l I d a d TSEP + TUR 88 MM (national)
u r b a n a? Importrtaxes, VAT 29,3 MM

Ingresos arancelarios y _.. . .‘
e fiscales Beneficiario Beneficiarios tos Institucion

Asignaciones s directos indirectos especializad = €s publicas
presupuestarias publicas

Esquema de flujos financieros de la movilidad urbana en Dakar
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4

Principales fuentes de fondos y
financiacion

Fuentes de fondos y
financiacion

- J

4 0 B
Instrumentos financieros
para la movilizacion

-

O\

Como desarrollar un
plan financiero
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¢Quiéen puede contribuir a la financiacion del transporte urbano?

Hay 3 tipos de contribuyentes al "presupuesto de transporte urbano”. Hay que tener en
cuenta todos los flujos para evaluar la capacidad financiera de la ciudad.

Usuarios del transporte

|

Beneficiarios publico
directos Usuarios de modos
individuales

0 00O

(]
®)

e B

7]

Presupuesto nacional

Gobiernos locales

Propietarios
3 Tiendas y negocios

Empresarios

30 - Conocer su potencial: conducir una valoracion financiera de su ciudad

- Ingresos por taquilla [€€]

- Impuesto sobre combustibles [€], impuestos sobre
vehiculos [€].

- Ingresos por aparcamientos [€] y peajes [€], etc.

- Inversiones en infraestructuras viarias y vehiculos de
transporte publico, etc. [€€€]

- Subvenciones a operaciones de transporte publico [€].

- Obtencioén del valor del suelo [€]
- Alquileres o impuestos [€] , publicidad [€]

- Impuestos [€] o contribucién a los abonos de

transporte [€]
Cofinanciado por: >
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¢Cuantos instrumentos financieros pueden
movilizarse?

Level of
implementation

Local

National

Global

Instrument

Parking charges

Road pricing/congestion charge
Employer contributions

Fare box revenues

Public transport subsidies

Land development/land valus
taxes

Public Private Partnerships
Advertising
Fuel taxes/surcharges

Vehicle related taxes and charges,
including auctioning of quotas

Loans and grants
CDM
GEF

Multilateral/bilateral climate funds

Support for sustainable
transport objectives

*
-

=

Q

g =
= * =
- 2 o
- =] =
b= =3 =
w w w
+++ +++ ++
+++ +++ +++
++ ++ ++
++ ++ ++
+ ++ +
++ ++ ++
++ + +
+ + +
+++ +++ +++
++ +++ +++
++ ++ ++
+ + +++
+ + +++
+ + +++

Support for financial
sustainability

> | 2
2| =
> | »nE | B
= g % E -
= | 58| 58
7] A m o @
e
++
+++ ++ ++
++ ++
+ +4++
S ) L +
++ ++ +
b +44 =+
+4+ + e+
S ) + 4
+++ +++ ++
+ b
+ ++
+ e e

ie. those which arize through tha collectfion of the revenue and not the usage tharaof

31 - Conocer su potencial: conducir una valoracion financiera de su ciudad

“Nofe: Effects on equity and the environment vary dgpanding on how the revenus is used. Here we only considar the first-hand effects -

Ventajas y desventajas de los
distintos instrumentos financieros
potenciales

- Algunas medidas son cruciales en un planteamiento
multimodal: las tasas de aparcamiento, la tarificacion
vial, etc. pretenden desincentivar el uso del coche al
tiempo que financian modos alternativos.

- Algunas medidas solo estan disponibles a nivel
nacional y el principal reto es destinar instrumentos
fiscales a la movilidad urbana.

- Financiar medidas o proyectos mediante
préstamos/PPP no resuelve el problema de la
financiacion... a veces es soélo una forma de evitar el
debate politico o de ocultar los costes reales.

- La aceptabilidad politica podria ser baja en el caso de
cambios radicales y es importante incluir un plan de
comunicacion cuando se apliquen nuevos
impuestos, se aumenten las tarifas, etc.

* X % -

* *
. Gatew
*«Gateway
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Tanez: ¢Como desarrollar un sistema financiero
sostenible para la movilidad urbana?

A nivel nacional, se ha estudiado la creacion de un Fondo Nacional de Movilidad Urbana. Se han

considerado diferentes recursos

800
mtaxe lors de la rémmatriculation des VP d'occasion
B Droft de consommation sur les vaoitures

700
W Taxes de compensations sur les transports

mVignettes automobiles
600 W Taxe due a la 1ére immatriculation des voitures de tourisme
m Droit additionnel de 1ére immatriculation des vehicules

500

millions Dinars

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(prov)

33 - Conocer su potencial: conducir una valoracion financiera de su ciudad

Movilidad urbana: un agujero negro financiero

- Entre 2070y 2014, se han gastado 1,25 M€ en subsidios de
combustible

- Se gastan mas de 100 millones de euros al afio en carreteras
urbanas.

- Se gastan unos 200 millones de euros al afio en subvencionar a las
empresas de transporte publico, que tienen tarifas muy bajasy
escasa eficiencia.

Ingresos sustanciales procedentes del transporte
- Impuesto sobre el transporte por carretera

- Impuesto sobre el uso del automovil (impuesto de
circulacion/rodamiento)

- Derecho sobre el consumo de vehiculos (impuesto sobre la
importacion de vehiculos)impuesto de 12 matriculacion

- A nivel nacional, estos ingresos fiscales representan 200 M€/ano.

Cofinanciado por:
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¢,Como desarrollar un sistema financiero
sostenible para la movilidad urbana?

La creacion de un Fondo Nacional de Movilidad Urbana esta vinculada a una reforma mas
amplia para impulsar las politicas de movilidad urbana a nivel local

Dotations

Budget budgétaires Fonds de Supervision CNMU
Fiscalité public o
nationale °
Urbaine
Gestion
Ressources affectées UTAC
Financement
d'studes

Financement du [inancement

fonctionnement, d'études

des études et des

investissements

Etudes nationales
T Budget des
Fiscalité g L
locale collectivités DMU Etudes locales
locales
AMMU Investissements
Ressources locales futures a affecter
AMMU GT Autres

34 - Conocer su potencial: conducir una valoracion financiera de su ciudad

> Una Comision Nacional como comité
de direccion

- Una Unidad Técnica para asistir al
Ministerio de Transportes en la
aplicacion de la reforma

- Un Fondo para financiar las
actividades

- Autoridades Metropolitanas de
Transporte a nivel local para decidir
las estrategias de movilidad urbana.

- ;Seria posible asignar fuentes
fiscales?
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,Como desarrollar un sistema financiero
sostenible para la movilidad urbana?

El objetivo del Fondo Nacional de Movilidad Urbana es pasar al cabo de 3 aiios de una fase de
iniciacion a una fase de crucero

- 12 Fase: NUMF financia el desarrollo OPEX de la Agencia
700 Nacional de Apoyo Técnico + Autoridad de Transporte
Metropolitano + Qwick Wins con asignacion presupuestaria
nacional

mmm Consumption tax on cars

600

Millions DT

Car plates

> 22 fase: NUMF financia CAPEX (proyecto de transporte
masivo ya que las ATM tendran un plan de inversion

700

500

400 ]
SUMP operating costs

600

Millions DT

300 "  Light investments and innovations

500

400 B Large infrastructures and big projects
300

200

100

. mm

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Casos 3 ciudades colombianas
Barranquilla, Bucaramanga, Pasto (GIZ DKTI)
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Valoracion de presupuesto disponible
Metodologia

Valor total del presupuesto no ejecutado para
reasignar a movilidad activa

a——
Comprometido (miles de No comprometido | Porcentaje no
Ciudad millones) (miles de millones) | comprometido
BARRANQUILLA 7,540 2,138 22.09%
BUCARAMANGA 1,917 727 27.48%
PASTO 1,608 731 31.25%
COLOMBIA 118,295 37,242 23.94%
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Costos capitales unitarios

Escenarios de inversion:
Costos unitarios (COP)

Costo (promedio
entre costo alto y

Elemento bajo) Unidad de medida (UM)
Bici Publica $11,177,340|S / afio x bici
Ciclorrutas m $141,231(S/ m
Andenes - m2 $122,171|(S/ m2
Ciclo parqueaderos - bateria Un cajon con
en U para 8 bicicletas (1 cajén estacionamiento al aire
estacionamiento) $990,000|libre para 8 bicicletas
Ciclo parqueaderos - Punto de
encuentro $22,853,689|S / m2
Mobiliario urbano - parque S / Parque tipo recreo
tipo $700,000,000|deportivo

millones de pesos en
Contador de bicicletas $116,000,000(2020
Caneca $306,404
Promedio 12 puentes anti 1 puente en millones de
peatonales de Bogota $581,833,333|pesos en 2017

H Glabal EurocLim\arr
despac: 0 ~Gateway
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Costos analizados

Escenarios de inversion:
Costos unitarios de Guia de ciclo-
infraestructura para ciudades
colombianas(COP)

item

unidad

Precio bajo

Precio alto

Promedio

Pacificacién del trafico
extensivo (resaltos, chicanas,
estrechamiento de calzada,

extension de bordillo) km $1,700,000,000($6,700,000,000(|$4,200,000,000
Linea de demarcacion

termoplastica de 0,3 m de

ancho m $8,000 $17,000|$12,500

Linea de demarcacién

termoplastica de 0,1 m de

ancho m $3,000 $7,000($5,000

Cruce con ciclorruta y

pavimentacion unidad $16,500,000 $50,000,000|$33,250,000
Cruce azul termoplastico de 2,2

m de ancho. m $130,000 $270,000($200,000
Asfalto rojo m $83,000 $133,000($108,000
Cerramiento de una via unidad $1,700,000 $25,000,000($13,350,000
Resalto en via existente

(incluida demarcacion) unidad $5,000,000 $10,000,000|$7,500,000

Via verde de 2,5m a 3m urbana

(mas intersecciones) km $830,000,000($1,990,000,000(|5$1,410,000,000
Via verde de 2,5m a 3m rural km $331,000,000( $830,000,000($580,500,000
Ciclorruta de 4,44m de ancho km $1,700,000,000($4,970,000,000(|$3,335,000,000
Carriles demarcados para

bicicleta bidireccionales de 3 m

de ancho urbano (el precio bajo

es de solo demarcacidn) km $165,000,000|$3,300,000,000($1,732,500,000
Caminos recreacionales en

gravilla km $130,000,000( $331,000,000($230,500,000

despacio
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Valoracion de costos ejemplo

. . ., Ciudad Obra Costo Unidad aino
E Sce n a r| OS d e | nve rS | O n : Bogota Puente peatonal Cantén Norte $3,100 millones de pesos en 2015 2015
. Bogota Puente peatonal de la calle 112 con novena $13,698 millones de pesos en 2021 2021
COStOS eJ em p I 0] d e p roye CtOS Bogota Puente vehicular 100 x 15 $37,000 millones de pesos en 2011 2011
Bogota Ciclorruta temporal calle 13 (3,8 kms) $5,600 millones de pesos 2020
Bogota Proyecto Inversion total IDU ciclorrutas y ciclo parqueaderos mandato 2020-2023 $800,000 |millones de pesos 2020
Bogota Contratado - estudios y disefios Ciclo-alameda medio milenio $8,722 millones de pesos en 2020 2020
Bogota Proyecto Ciclo-alameda medio milenio (construccion) $233,000 |millones de pesos en 2020 2020
G Bogota Ciclo puente Molinos $17,113 millones de pesos en 2021 2021
Bogota Aceras y ciclorrutas Auto Norte (entre Los Héroes y la calle 128B) $55,858 millones de pesos en 2021 2021
Bogota Corredor Ambiental Canal Cérdoba (desde la calle 128 hasta la Calle 170) $122,633 |millones de pesos en 2021 2021
Aceras y ciclorrutas en la calle 116: dos intervenciones: entre la carrera 9.2y
Bogota Autopista Norte y entre la Autopista Norte y la Avenida Boyaca $46,150 millones de pesos en 2021 2021
Andenes y ciclorruta del canal Molinos: los andenes y la ciclorruta se ubican entre

Bogota la carrera 9.2y la Auto Norte $14,558 millones de pesos en 2021 2021
Bucaramanga La Normal (Meson de los Bucaros) $86,000 millones de pesos en 2019 2019
Bucaramanga 17.4 kms ciclorrutas $14,669 millones de pesos en 2020 2020

Bucaramanga Bici publica (1 afio operacidn, 268 bicicletas mecanicas) $1,159 2021
Barranquilla El Malecén $450,000 |millones de pesos en 2020 2020
Barranquilla Viaductos del Puente Pumarejo—Ciénaga $700,000 |millones de pesos en 2021 2021
Barranquilla 6 km nuevos de ciclorrutas en el barrio San José $767 millones de pesos en 2021 2021
Medellin Puente Madre Laura $205,000 |millones de pesos en 2014 2014
Medellin 1 km ciclorruta (ejemplo) $3,045 millones de pesos en agosto 2021 2021
Medellin 750 m ciclorruta $3,300 millones de pesos en 2020 2020
Medellin 690 ciclo parqueaderos en 112 lugares S674 millones de pesos (ago. 2020) 2020
Bogotd Deprimido de la calle 94 $166,793 |millones de pesos en 2017 2017
Colombia 422 bicis de SBP 2da generacidn en 4 ciudades S574 millones de pesos de 2016 2016
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Planes de
financiacion
Barrio residencial de

proximidad:
+60% viajes internos
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Planes de
financiacion

Barrio pendular
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Planes de
financiacion
Corredor vial
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Unidad de Costo por unidad

Componentes / |aplicacién en un |de aplicacién Barrio de Barrio Corredor
ugares barrio (COP) proximidad [pendular [conector
Kms ciclo infra kms $141,231,000 2 4 5
ICruce con
ciclorrutay
Cruces pavimentacion $33,250,000 2 5 50
ICajon con

I la n e S d e ciclo lespacio para 8
parqueaderos bicicletas $990,000 10 50 100

1 baranda por

° ° < barandas cruce $306,404 2 5 50
financiacion
canecas manzana $1,225,616 4 10 100
landenes m2 $122,171 17000 20000 30000
calles de trafico
. ] calmado kms $4,200,000,000 1 1 0
Mobility hub
nivel 2 (punto de
Mobility hub lencuentro) $22,853,689 0 0 2
IContador en via
Contador de con pantalla
bicicletas digital $116,000,000 1
feducacion vial
para conductores [Programa 1 afio $50,000,000 1 1 1

1 afio sueldo 3
fsueldo gerencia 3 |personas

personas profesionales $180,000,000 1 1 1
1 afio sistema de

monitoreo y monitoreo y

enalisis anual reportes $10,000,000 1 1 1

istema de cobro |nstalaciény 1
stacionamiento |afio de operacidn

n via - ingresos¥ o) 1 2 4
Sistema 3ra
igeneracion 100

istema de bicicletas (1 afio

ici icas operando $14.135 467 980 (0] 1 2
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Costos para la implementacion de cada escenario (COP)

Barrio de Barrio Corredor

Componentes / lugares proximidad pendular conector
P l a n e S d e Kms ciclo infra 5282 $565 S706
. . ¢ o Cruces S67 5166 51,663
f' n a n c l a c l 0 n ciclo parqueaderos $10 S50 $99
barandas S1 S2 S15
canecas S5 S12 S123
andenes S2,077 S2,443 S3,665
calles de tréafico calmado $4,200 $4,200 SO
Sistema de bicicletas publicas SO $14,135 $28,271
Barrio de Barrio Corredor Mobility hub s0 $0 546
Componentes / lugares proximidad pendular conector Contador de bicicletas $0 $0 $116
g:::os)total (millones de $6,761 $21,603 $34,823 educacion vial para conductores S50 S50 S50
sueldo gerencia 3 personas S60 S60 S60
monitoreo y andlisis anual S10 S10 S10

Sistema de cobro estacionamiento
en via $0 S0 S0
Costo total (millones de pesos) $6,761 $21,693 $34,823
Cofinanciado por: GOVERNO FEDERAL ~)!I
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Planes de financiacion para Barranquilla

Presupuesto disponible: 2.1 billones de pesos
colombianos

Escenario de inversion:

Cantidad
de barrios
de
proximidad

Inversion
en barrios
de
proximidad

Cantidad
de barrios
pendulares

Inversion
en barrios
pendulares

kms de
corredores

Inversion
en
corredores

Total
inversion

50

$338,064

50

$1,084,668

300

$522,350

$1,945,081
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Planes de financiacion para Bucaramanga

Presupuesto disponible: 726 miles de millones
de pesos colombianos

Cantidad |Inversidén

de barrios |en barrios [Cantidad |Inversion Inversion

de de de barrios |(en barrios [kms de en Total

proximidad | proximidad |pendulares |pendulares|corredores |corredores |inversion
25| $169,032 23($498.,947 301$52,235 $720.214

d\eSP,asfﬁ
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Planes de financiacion para Pasto

M

Presupuesto disponible: 731 miles de millones
de pesos colombianos

Cantidad |Inversion
de barrios |en barrios |Cantidad |Inversién Inversioén
de de de barrios |en barrios |kms de en Total de
proximidad | proximidad | pendulares | pendulares|corredores |corredores |inversion
35 $236,645 20(%$433,867 30(%$52,235 $722,747
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Capacidad de endeudamiento
y asignacion presupuestaria

préstamo de una

¢Qué es la capacidad de
ciudad?

7 . .
Gobiernos subnacionales
e inversion pablica

Financiacion y fases
PMUS
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¢Cuanta inversion pablica lideran los gobiernos

subnacionales?

Figure 5.14. Subnational government investment as a share of public investment by income
groups and geographical areas (2016)

45%
40%

43,0%
36.9%

35% B %
30%
2% 19.4%
20%
150 - 129%
10%

5%

0%

3%  05%

406%
37.3% I

Low income

Lower middle income
Upper middle income
High income

Africa

Euro-Asia & Mewa

Latin America

Europe & North America
Asia-Pacific

OECD/UCLG (2019), 2019 Report of the World Observatory on Subnational
Government Finance and Investment — Key Findings

52 - Conocer su potencial: conducir una valoracién financiera de su ciudad

Los gobiernos subnacionales de los paises
de renta baja tienen menos responsabilidad
en la inversion publica.

- A nivel nacional, la inversion publica alcanza una
media del 4,0% del PIB (>10% del PIB en Azerbaiyan,
Bolivia, Malasia y Ruanda < 1,5% del PIB en Brasil,
Portugal, El Salvador y Guatemala).

- La inversion publica subnacional es del 1,3% del PIB
en todo el mundo como media no compensada (del
0% en Malawi al 7,5% en Bolivia).

- En los paises federales, la inversion publica
subnacional en el PIB es mayor (1,7% del PIB) que en
los paises unitarios (1,2% del PIB).
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¢Cual es la capacidad de préstamo de la ciudad?

Los préstamos pueden proporcionar a los gobiernos locales acceso a grandes cantidades
de capital que de otro modo no estarian disponibles:

Figure 7.3. Subnational government debt by income country groups as a percentage of GDP . .
and general government debt (2016) La capacidad de préstamo para el transporte urbano

suele verse limitada por:

% of GDP % of general govemment - "regla de oro", norma que restringe el
16% 14.9% préstamo para financiar proyectos de
14% 11.9% inversion a largo plazo
120/0 gg% . r . . .
10% - Marco juridico (los gobiernos nacionales
2//, 6.3% 49/ limitan la cantidad que pueden pedir
40,2 . : prestada las administraciones locales sin
2% - su consentimiento).
0% . o ege .
Low and lower middle Upper middle income High income countries > D|Sp0n|b|l|dad de Ingl‘eSOS fUtUFOS de Ia
income economies countries infraestrUCtU ra

OECD/UCLG (2019), 2019 Report of the World Observatory on Subnational
Government Finance and Investment — Key Findings
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¢Como podrian ayudar las instituciones
financieras del desarrollo?

Los bancos multilaterales y las ayudas publicas bilaterales contribuyen a financiar las
inversiones en sistemas de transporte, pero no su funcionamiento.

- Subvenciones que suelen destinarse a estudios o asistencia técnica (creacion de una autoridad de
transporte, formacién de operadores, etc.).

- Préstamos blandos, es decir, préstamos con condiciones que pueden ser mas favorables que los
préstamos bancarios en términos de:

= duracion: préstamos a muy largo plazo de 15, 20 e incluso 30 afios;
= periodos de carencia concedidos antes de la primera cuota.

= tipo de interés: tipos de bonificacién inferiores a los del mercado bancario (con un tipo del 4 % frente
a un tipo tipico del 14 % en el mercado se reduciria en casi un 60 % el coste total del proyecto;

Diferentes opciones:

- Préstamos al gobierno central: los organismos de financiacion exigen garantias a los gobiernos centrales
para conceder préstamos a ciudades que no gozan de total autonomia en estas decisiones.

> Préstamos directos a las autoridades locales: pocos socios de desarrollo (AFD, IFC, etc.) prestan a los
gobiernos locales sin garantias estatales.

Cofinanciado por:
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¢Como podria contribuir la financiacion del clima?

La "financiacion climatica" podria convertirse en una herramienta prometedora para cofinanciar proyectos de
transporte urbano en los paises en desarrollo si contribuyen a reducir significativamente los efectos de los gases de

efecto invernadero.

LANDSCAPE OF CLIMATE FINANCE IN 2019/2020 632 RGAL CLIMATE
Global clmate finance flows along their ife cycie in 2019 and 2020. Vaiues are average of two years' data, in USD biions AVERAGE :I\”IIIII( \‘] IVE
USES SECTORS
What types of What is the
actiitios are financed: inance uted for?
Adaptation Water & Waste $22
$46
P Infra. & Industry $36
Project Debt $47
Multiple Others &
Objectives $15 Cross-sectoral $50
O —
Bilateral DFIs $35 _J/‘, Land Use $14
S —— Project-level
Multilateral DFls - market rate
65 debt $232
Transport $175
Project-level
equity $51
Mitigation
Unknown $5 571

Debt $105

Energy
Balance Sheet Systems $334

Equity $155

privaTE Finaxcial JENE 3
LU NoT ESTIMATED

KEY PUBLIC PUBLIC FINANCIAL
MONEY INTERMEDIARIES

Climate Policy Initiative. 2021. “Preview: Global Landscape of Climate Finance 2021."

61 - Conocer su potencial: conducir una valoracién financiera de su ciudad

- Gran aumento en comparacion con 2015 (+ 50%)

- La mayor parte de la financiacion climatica -61%
(384.000 millones USD)- se obtuvo como deuda en
2019/2020

- Eltransporte bajo en carbono es el sector de mayor
crecimiento, +23% (en comparacion con 2017/2018)
debido al desarrollo de los vehiculos eléctricos

- Eltransporte sostenible cuenta con 175 000 millones
USD en 2019/2020.

Fondos mundiales: Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM); Fondo para una Tecnologia Limpia
(CTF); Fondo Verde para el Clima (GCF); Otros
organismos de financiacion para el clima: Clean Energy
Financing Partnership Facility (ADB), Fast Start Finance
(Japon), Iniciativa Internacional sobre el Clima
(Alemania), FMAM francés (Francia),.efc.
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¢Como podria contribuir la financiacion del clima?

Las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) deben considerarse la primera forma de
acceder a los fondos para el clima.

168
1st generation NDCs

Transport GHG targets

Transport GHG and non-GHG targets

Transport non-GHG targets

source: slocat.net

116
2nd generation NDCs

21% of NDCs with
transport targets : 41% of NDCs with
as transport targets

Transport GHG targets
Transport GHG and nen-GHG targets

Transport non-GHG targets

62 - Conocer su potencial: conducir una valoracién financiera de su ciudad

>

>

>

El 41% de las NDC de segunda generacion
contienen objetivos de transporte (ya sean
objetivos de mitigacion de GEl en el transporte y/o
objetivos no GEl para el transporte).

Pero se trata principalmente de "soluciones
mejoradas’, decididas a nivel nacional.”

La aplicacion de estrategias climaticas para el
transporte, por ejemplo, depende en gran medida
de la accion a nivel local.

Sin embargo, las NDC no incluyen marcos 'y
politicas de apoyo a las ciudades para mejorar la
sostenibilidad de la movilidad urbana”.

Los gobiernos locales deberian integrar su plan de
accion en las NDC para hacer visibles sus
estrategias y utilizar la agenda climatica como
palanca para obtener apoyo nacional e
internacional.
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Fuentes innovadoras
de financiacion a
nivel internacional

Billones USD

Escala de financiacién (gobierno vs ODA vs clima)
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Conclusiones

- La evaluacidn de las capacidades financieras deberia ofrecer una imagen global de la
economia de la movilidad urbana para desarrollar argumentos sdlidos ante el Ministerio de

Hacienda y otros socios.
- También deberia ayudar a identificar las fuentes de financiacion existentes y potenciales.

- Se recomienda la creacion de un fondo de transporte para gestionar los impuestos
asignados y garantizar el apoyo financiero a largo plazo.

- Considerar las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) como una gran
oportunidad para destacar los planes y proyectos de movilidad urbana

- Hacer que las infraestructuras viales estén mas orientadas al transporte publico y a los
modos activos es también una forma de transferir recursos de los vehiculos privados a los

sostenibles.
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Guia para la traduccion simultanea

|
» & & © B8 B TR \Y
Mic

Chat People Raise React View Motes Apps hare Camera

Share

©@ B8 B B X

React View Notes Apps More Camera Mic

Record and transcribe
(1) Meeting info

2] Video effects
e,

i N . Language and speech
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Conducir una evaluacion financiera
en movilidad urbana

El caso de Brasil

Paula Nobrega
Coordinadora general - Secretaria de Movilidad Urbana del Ministerio de Ciudades
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Participe en nuestra proxima sesion de formacion
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Marque en su calendario las siguientes formaciones

1 Introduccion a la Guia sobre Planes de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de
MobiliseYourCity

11 de Julio de 2023

2 Introduccion al concepto de género en
la planeacion de la movilidad urbana

25 de Julio de 2023

3 Introduccion a modos activos
¢Qué son y como diagnosticarlos?

8 de Agosto de 2023
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4 Conducir una evaluacidén financiera en
movilidad urbana

22 de Agosto de 2023

9. Vinculando la planeacion urbana y de
movilidad

5 de Septiembre de 2023
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iGracias por su atencion!
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Manténgase en contacto
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Subscribe to our newsletter here

Mobiliseyourcity.net
contact@mobiliseyourcity.net
@MobiliseCity
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https://mobiliseyourcity.us19.list-manage.com/subscribe?u=efec4f80d112016168308a740&id=68f3ceadfb

