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Quelques remarques générales sur cette session

Assurez-vous que votre micro et votre caméra
sont éteints. 

CHAT

Posez vos questions dans le chat, nous les présenterons durant la période de
questions-réponses à la fin de la session.

Cette session sera enregistrée. Vous n'apparaitrez pas dans l'enregistrement si votre
caméra est éteinte.
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Objectifs de la formation

Présenter les spécificités des défis de la mobilité urbaine dans les villes du Sud.  
Définir le concept de PMUD et pourquoi il soutient la planification de la mobilité
durable. 
Décrire les phases et étapes principales de la préparation d'un PMUD. 
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La planification durable et la mobilité
urbaine et la nécessité d’avoir un
guide adapté

2 

Développement durable

Mobilité durable



"Le développement durable est un développement qui répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures à répondre aux leurs."

Rapport de la Commission Brundtland (1987)

Besoins
- De tous les peuples
- Pour toutes les activités
essentielles

Le développement durable

Limites à respecter
- Besoins actuels
- Besoins futurs
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Des variables sociales adressant la
communauté, l'education, l'égalité, les

resources humaines, la santé, le bien être,
et la qualité de vie 

LES GENS

LA PLANÈTE

Des variables
envionnementales liées

aux resources naturelles,
l'eau et la qualité de l'air,

la conservation de
l'eenergie et

l'amenagement

LE PROFIT

Des variables
économiques adressant
la rentabilité et  le cash-

flow
VIABLE

ÉQUITABLESUPPORTABLE
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L'approche traditionnelle du transport

J'ai une voiture !
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La part modale dans des villes membre de MobiliseYourCity
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Émissions des GES du transport dans des villes membre de MobiliseYourCity



Le concept de PMUD
et comparaison avec
l'approche
traditionnelle
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La vision MobiliseYourCity pour une mobilité durable

Les personnes sont essentielles

Tous les modes et tous les services contribuent aux mêmes objectifs

À l'échelle du domaine fonctionnel

Bas carbon Efficace Sûr et juste Mobilité
Durable
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Qu'est-ce qu'un
plan de mobilité
urbaine durable ? 

Un PMUD est un plan stratégique élaboré
de manière participative et intégrée pour
répondre aux besoins de mobilité des
personnes et des entreprises dans les
villes et pour harmoniser et intégrer les
approches de planification existantes. 

Le concept de PMUD
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Pourquoi avons-nous besoin
d'un guide PMUD de
MobiliseYourCity ?

Afin de saisir les opportunités liées au
développement de la mobilité urbaine
durable dans les pays du Sud :

Nécessité d'accroître les capacités techniques des
gouvernements locaux 
Possibilité d'établir des cadres institutionnels et de
gouvernance compatibles avec les principes de
durabilité
Possibilité de maintenir de faibles niveaux de
motorisation privée et une part modale élevée de la
marche à pied
Urgence de transformer/réglementer les services
de transport adapté qui sont le principal, voire le
seul, mode de transport public dans les pays du
Sud.
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Les 8 principes du PMUD européen

Une urbanisation rapide

Un gouvernement national est
nécessaire

Un secteur du transport artisanal adapté

L'action en faveur du climat grâce aux
PMUD

Légitimité de la planification 

Se concentrer sur la réforme du
transport artisanal et la marche 

Observatoires de la Mobilité Durable

Partenariat pour le développement

Un plan pour une mobilité durable dans la "zone urbaine
fonctionnelle"

Coopérer au-delà des frontières institutionnelles

Impliquer les citoyens et les parties prenantes 

Évaluer les performances actuelles et futures

Définir une vision à long terme et un plan de mise en œuvre
clair

Développer tous les modes de transport de manière intégrée

7 Organiser le suivi et l'évolution

1

2

3

4

5

6

8 Assurer la qualité
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Introduction au guide PMUD de
MobiliseYourCity

3 

Marie Cleuet
Ingénieure Conseil 
Systra 



Outline

1 Pourquoi un guide PMUD ?

2 Comment est-il structuré ?

3 Phase 1 - Préparation et analyse

4 Phase 2 - Vision, fixation des objectifs et élaboration
de scénarios

5 Phase 3 - Planification des mesures

6 Phase 4 - Mise en œuvre et suivi
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Pourquoi un guide PMUD ?3.1 



Qu'est ce qu'un PMUD?

un plan stratégique
élaboré de manière
participative et intégrée 

Approche orientée
vers l'utilisateur

Tous les modes de transport sont
développés de manière intégrée

Objectifs en faveur de
l'atténuation et de
l'adaptation au
changement climatique

Vision à long terme

Suivi et évaluationEngagement des parties
prenantes et participation

des citoyens

Coopération
intersectorielle

Utilisation du
potentiel d'innovation

et des technologies

Zone urbaine fonctionnelle

‹21› - Introduction au Guide pour les Plans de Mobilité Urbaine Durable (PMUD) de MobiliseYourCity



Pour un guide PMUD ?

Possibilité de partager le
retour d'information sur chaque
phase du processus, jusqu'à la
mise en œuvre

6 PMUD achevés
25 PMUD en cours

Les premiers PMUD ont été
lancés en 2018
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Pourquoi un guide PMUD ?

Bien qu'adaptée au
contexte des pays du Sud

Prédominance du transport adapté,
capacités publiques et ressources

financières limitées, manque de culture
de planification

Un document aligné sur
les lignes directrices

européennes
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Nécessité d'aborder le
"comment faire"

Changement de paradigme par
rapport à la planification

traditionnelle des transports

Les villes du Sud peuvent se sentir mal
préparées ou limitées dans leur capacité à
gérer des projets aussi intensifs et
multidimensionnels.
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Pourquoi un guide PMUD?
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Pourquoi un guide PMUD ?

La possibilité de partager les
bonnes pratiques et de renforcer
les communautés de pratique de
MobiliseYourCity



Comment est-
il structuré ?

02.
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Le cycle PMUD
Le point de vue du responsable

Le cycle PMUD – 4 phases et 13 étapes 
Source : élaboration propre basée sur Rupprecht Consult, le guide pour le développement et la mise en œuvre d'un plan de mobilité

urbaine durable 

1 - Préparation

et analyse
la 

str
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ie

2 - D
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m
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3 - Planification des mesures

4 
- 
M
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 en
 œuvre

et
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Étape 0: Effectuer une évaluation de l'état de préparation

Étape 1: Mettre en place des structures de travail
Quelles sont vos sources ? 

Étape 2: Déterminer le cadre de planification
Quel est notre contexte de planification ? 

Étape 3: Analyser les problèmes de mobilité
Quels sont nos principaux problèmes et opportunités ? 

Étape 4: Élaborer et évaluer conjointement des
scénarios
Quelles sont nos possibilités pour le futur ?

Étape 5: Partager une vision et des 
objectifs avec les parties prenantes 
Quel type de ville voulons-nous ?

Étape 6: Fixer les indicateurs et les cibles
Comment évaluer la réussite ? 

Étape 9: Préparer l'adoption et le financement du PMUD
Sommes-nous prêts à y aller ?

Étape 8: Convenir des actions et des responsabilités
Que faudra-t-il faire et qui fera quoi ?

Étape 7: Déterminer les ensembles intégrés de
mesures avec les parties prenantes

Qu'allons-nous faire, à juste titre ?

Étape 10: Gérer la mise en œuvre du plan
Comment bien gérer ?

Étape 11: Contrôler, adapter et communiquer
Où en sommes-nous ?

Étape 12: Réviser et apprendre les leçons 
Qu'avons-nous appris ?
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Un résumé des principales
phases et étapes, avec les
activités, les outils et les

résultats qui s'y rapportent

Des exemples concrets ou de
bonnes pratiques
expérimentées par les villes
partenaires dans le monde
entier

Des points clés basés sur les
leçons tirées d'autres villes
qui se sont engagées dans un
processus de développement
de PMUD

Des illustrations et
exemples d'autres SUMP
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Quelles sont nos ressources ? Comment se préparer ?
Qui doit s'impliquer ?
Quel est notre contexte de planification ?
Quels sont nos principaux problèmes et opportunités ?

Étape 0 Évaluation préliminaire des capacités, des ressources et des risques

Diagnostic complet et partagé
Problèmes et opportunités en matière de mobilité urbaine
Questions clés à traiter par le SUMP

Approche globale, méthodologie et budget
Structures de travail opérationnelles
Sensibilisation globale au projet et concept PMUD

Méthodologie et stratégie affinées concernant le processus participatif et la communication
Projet de plan de renforcement des capacités

1. Préparation et analyse 
1 - Préparation

et analyse
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Étape 1

Étape 2

Étape 3



Risques
Instabilité
politique,

pandémie, crise
économique,

urgence
climatique

Cartographie des parties
prenantes

Capacités
Parties

prenantes,
gestion et

compétences
techniques

Ressources
Politiques et

réglementations
existantes, données

d'entrée, installations
pour soutenir le SUMP

Étape 0 - Effectuer une évaluation de l'état de préparation

Liste de contrôle des compétences techniques
et de gestion

Options pour le renforcement des capacités

Matrice des risques : tenir compte du cycle
électoral, de la vulnérabilité des activités
humaines et de la mobilité aux pandémies, du
pouvoir d'achat et de la volatilité des prix, de la
nature et de la criticité des risques climatiques. 
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Étape 1 - Mettre en place des structures de travail

Si la ville décide de faire appel à une aide extérieure, le cahier des
charges doit préciser les pratiques locales, les besoins réels et les
ressources de la ville disponibles, en tenant compte des capacités
de l'administration responsable.

Constituer une équipe qui rassemble une grande variété de profils,
en encourageant la connexion avec d'autres départements
Identifier un champion politique - soutien politique - et un
champion technique - suivi et liaison avec les partenaires locaux

Organiser des consultations avec les parties prenantes tout au
long du cycle de la SUMP
S'adresser à tous les types de publics, et pas seulement à ceux qui
sont connectés.
Veiller à ce que les résultats du processus participatif soient mis
en évidence et pris en compte dans la SUMP.
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Étape 2 - Déterminer le cadre de planification

Intégrer pleinement le SUMP dans les
calendriers de développement et de
mise en œuvre des autres politiques
et stratégies existantes.

Les objectifs et les besoins d'un
modèle de prévision de la demande
doivent être anticipés, en fonction du
contexte et des priorités locales

Formaliser la participation et le
renforcement des capacités du
comité technique tout au long du
plan de travail
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Étape 3 - Analyser les problèmes de mobilité 

Équilibrer la collecte de données
qualitatives et quantitatives, afin de
permettre les composantes sociales,
environnementales et de suivi d'un
PMUD.

L'enquête auprès des ménages est
l'élément central de la collecte de
données et doit faire l'objet d'une
préparation minutieuse

S'informer sur les capacités locales à
gérer les données et à rendre compte
des processus existants, dans la
perspective des étapes à venir
(évaluation et suivi).

Collecte de données

‹33› - Introduction au Guide pour les Plans de Mobilité Urbaine Durable (PMUD) de MobiliseYourCity



Réaliser une évaluation financière afin
d'obtenir une vue d'ensemble claire et
complète du financement et des
mécanismes de financement du secteur des
transports.

Mettre en évidence les questions de
mobilité d'une manière globale, en tenant
compte de la dynamique urbaine, des
aspects liés à l'exclusion sociale et du cadre
institutionnel.

Partager et consolider les conclusions avec
les parties prenantes, car elles permettront
ultérieurement d'identifier les défis à relever
dans le cadre de la SUMP.

Analyse des problèmes et des opportunités
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Étape 3 - Analyser les problèmes de mobilité 



Étape 4

2. Développement de la stratégie

Quelles sont nos options pour l'avenir ?
Quel type de ville voulons-nous ?
Comment définir nos critères de réussite ?

Base empirique pour le développement d'une vision commune
Appropriation et acceptation du processus

Une vision largement soutenue, des objectifs clairs et des priorités
stratégiques

Ensemble d'indicateurs de suivi stratégique
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la stratégie
2 - Développement de

Étape 5

Étape 6



Étape 4 : Élaborer et évaluer conjointement
des scénarios

S'inspirer d'autres villes pour
apprécier les différentes stratégies
envisagées pour résoudre les mêmes
problèmes de mobilité que les vôtres.

Veiller à ce que les scénarios
envisagés aient des incidences
environnementales et sociales
positives par rapport au scénario
BAU. 
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Accès aux transports publics
Pollution de l'air
Sécurité routière
Répartition modale
Émissions de gaz à effet de serre dues aux
transports

Les 5 indicateurs de base de MobiliseYourCity :

Étape 5 : Partager une vision et des objectifs avec les parties prenantes 
Étape 6 : Fixer les indicateurs et les cibles

Veillez à établir un lien entre les questions locales
et les préoccupations de la population et les
objectifs de développement durable lors de
l'élaboration de la vision.

Fixer des objectifs conformes aux valeurs de la
mobilité durable et aux préoccupations locales.
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Étape 8

Étape 7

Étape 9

3. Planification des mesures
Sommes-nous prêts à aller de l'avant dans la mise en œuvre ?
Que faudra-t-il faire ? Qui sera responsable ?
Que ferons-nous concrètement ?

Ensemble de mesures testées et évaluées par rapport aux objectifs
Calcul des coûts par type d'action, mode, horizon temporel et maître d'ouvrage

Plan d'action finalisé

Plan de mobilité urbaine durable

3 - Planification des mesures
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Étape 7 : Déterminer les ensembles intégrés de
mesures avec les parties prenantes 

Étape 8 : Convenir des actions et des responsabilités 

Le plan d'action est adapté aux
capacités de financement

Considérer le caractère abordable
comme un objectif lors de l'évaluation
de la viabilité financière de la SUMP

Recherchez un soutien national et
international pour accroître vos
capacités de financement.

‹39› - Introduction au Guide pour les Plans de Mobilité Urbaine Durable (PMUD) de MobiliseYourCity



Étape 8 : Convenir des actions et des responsabilités 
Étape 9 : Préparer l’adoption et le financement du PMUD 

Mettre l'accent sur les ressources
humaines nécessaires à la mise en
œuvre, à la supervision et au contrôle
des mesures PMUD

Formuler des indicateurs SMART qui
peuvent aider à la prise de décision et
à l'ajustement des PMUD tout au long
de la mise en œuvre.

Faire du suivi et de l'évaluation une
partie intégrante du plan d'action
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Étape 11

Étape 10

Étape 12

4. Mise en œuvre et suivi
Qu'avons-nous appris de l'évaluation du PMUD ?
Où en est la mise en œuvre du PMUD ?
Comment gérer la mise en œuvre d'un plan global à long terme ?

Gérer la mise en œuvre

Contrôler, adapter et communiquer

Réviser et apprendre les leçons

4 - M
ise en oeuvre

et suivi



Étape 10 : Gérer la mise en œuvre du plan 
Étape 11 : Contrôler, adapter et communiquer 

Étape 12 : Réviser et apprendre les leçons 

Encourager en permanence l'adhésion
politique par le biais de réunions, d'examens
et de consultations régulières.

Communiquer régulièrement les réalisations
et les enseignements tirés de l'expérience

Évaluer les succès et les échecs de la SUMP
et capitaliser suffisamment pour alimenter la
SUMP suivante.

‹42› - Introduction au Guide pour les Plans de Mobilité Urbaine Durable (PMUD) de MobiliseYourCity



Questions,
réactions et au
revoir ?

3 



Questions-réponses
Chat Pour parler

Postez vos questions dans le chat et
nous les inclurons dans les Q&R.

Sélectionnez "Montrer les réactions"
dans les commandes de la réunion,
puis choisissez "Lever la main". Tous
les participants à la réunion verront
que vous avez levé votre main
virtuelle.
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Session Anglais Français Espagnol

Introduction au guide PMUD de
MobiliseYourCity 8 mars 14 mars 10 mai

Modélisation des transports pour la
planification de la mobilité urbaine
durable

30 mars 4 avril 17 mai

De la sélection des mesures à
l'élaboration des scénarios 11 avril 18 avril 24 mai

Des options innovantes en matière de
transports en commun 25 avril 3 mai 31 mai

Nos évènements à venir

De nouveaux guides thématiques sur la modélisation des transports, l'aménagement
du territoire et l'adaptation au climat

Participez à nos sessions de formation sur les plans de mobilité urbaine durable
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Merci pour votre attention
Restons en contact 

Retrouvez-nous sur nos réseaux sociaux :

Inscrivez-vous à notre lettre d'information, ici

Visitez notre site web, ici

Pour tout renseignement, vous pouvez nous contacter à l'adresse suivante
contact@mobiliseyourcity.net

https://www.facebook.com/MobiliseYourCity/
https://twitter.com/MobiliseCity
https://www.linkedin.com/company/18074535/admin/
https://mobiliseyourcity.us19.list-manage.com/subscribe?u=efec4f80d112016168308a740&id=68f3ceadfb
https://www.mobiliseyourcity.net/fr

