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Antes de empezar




Pregunta

Cuando una pareja tiene un/a hijo/a:

a. Ambas personas
aumentan el numero de
viajes fuera de sus
hogares

b. Elnumero de viajes
aumenta para las mujeres

c. Elndmero de viajes
aumenta para los hombres

d. Ambas personas continuan
realizando igual nUmero de
viajes fuera de sus
hogares

Respuesta

b. El numero de
vigjes aumenta
para las mujeres

Karla Gonzalez, Banco Mundial (2019)



Patrones de movilidad diferenciados

* Relacionados con actividades laborales y de la economia de cuido
(viajes multipropdsito)

* Mujeres realizar mas recorridos de trayectos cortos

Mujeres 53% viajes: lugares | %: 6 viajes diarios
de trabajo

Hombres 70% viajes: lugares  %: 2 viajes diarios
de trabajo

* Estudio en Argentina muestra que:

Karla Dominguez, Banco Mundial (2019)
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Pregunta

¢ Qué porcentaje de mujeres a nivel
mundial se sienten inseguras en

areas publicas?: Respuesta
a. 40%
b. 60% c. 80%

c. 80%




Seguridad y movilidad urbana

40% de las mujeres han sufrido tocamientos en el transporte publico

62% de las mujeres en Ciudad de México ven la seguridad y el acoso sexual

como la principal preocupacién en el transporte publico (Encuesta Reuters

2018)

Un estudio en Recife, Brasil, identifico los siguientes actos de violencia que

SUfren Ias mujeres en la CiUdad: » Asaltos (carteras y teléfonos moviles)
» Violencia sexual, acoso y violacion*

*  Homicidios

oso: la iniciativa:deQuito pa
N

Ciudades inclusivas -

Quito: Bajale al Acoso " &
.. AR 5
B R

Foto: She moves safely (2017)

Foto: BID (2018)

(ITDP 2018)

.
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Pregunta

En Quito, las mujeres representan el
% de las personas usuarias

del transporte publico
POTE P Respuesta

a. 52%

D, 64% b. 64%
C. 0




Asequibilidad, seguridad y preferencias

* La asequibilidad (costo) del servicio es determinante
* Caminar y uso de transporte publico son los medios mas utilizados por las
mujeres

* Ademas, el sentimiento de seguridad influencia el uso de medios de transporte:
taxis o plataformas de despacho

. 59,1% 90,79

1% 20,3% 14,3%

Q 35,4%  7,7%  6,4%

Foto: Karla Dominguez, 2018 Foto: Francisca Rojas, 2018



Pregunta

En América Latina, la part|C|paC|on
de las mujeres en la construccion Yy
operacion de sistemas de transporte

no supera el Respuesta
a. 15% 0
b. 25% a. 15%

c. 30%




Participacion en el mercado laboral

* OIT estima que la falta de buen transporte publico para
las mujeres es el mayor obstaculo para su insercion en el
mercado laboral, reduciendo su participacion en 16,5%

* Las mujeres representan:
* 20% de conductores de metro en Santiago, Chile
* 65% de las personas reclutadas como policias de transito en
Buenos Aires, Argentina, en 2016

* TransMilenio incluyo en su disefio la creacion de
puestos de trabajo para mujeres jefas de hogar

* Uruguay tiene un programa para reclutar mujeres como

;. . ’ . Foto: She moves safely (2017)
mecanicas automotrices para autobuses eléctricos

..
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Enfoque de Género en
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¢Qué es transversalizar la perspectiva de
genero?
* Significa poner atencion de manera constante a

la equidad entre mujeres y hombres en el
desarrollo de politicas, programas y proyectos

Diseminacion Linea base

* No ocurre simplemente permitiéndole a las N
mujeres participar en programas que ya han sido #onioreo planiicacion
establecidos

Actividades

* Las mujeres, al igual que los hombres, necesitan
participar desde el inicio, incluyendo la
definicion de objetivos y actividades planeadas

Euroclimat




Caja de herramientas

« Presenta elementos minimos para
transveralizar el enfoque de genero

en el ciclo del proyecto Recopilar
datos

desglosados
por sexo

« Presenta formas para reportar
indicadores de género dentro del
marco de EUROCLIMA+

Lecciones
aprendidas y
diseminacion
de
informacion

Definir el
objetivo y las
. . ] actividades

* Analisis institucional

* Aumentar la participacion efectiva de las

mujeres Institucionalizacion
» Realizar estrategias de comunicacion _ de _
apropiadas y no sexistas consideraciones

de género

« Seccion general Determinar

Monitoreo ~ los
« Secciodn especifica Jénero 'Si'éaé‘i‘éi%s

 Lista de chequeo o verificacion pertinentes

.
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Seccion especifica —movilidad urbana

® Breve resefia sobre las consideraciones y brechas de género a tomar en cuenta en el sector
®  Preguntas guia para ahondar en los elementos de ciclo de proyecto o temas a tratar por el proyecto
Participacion en

procesos de
planificacion urbana

Identificacion de

Participacion en la Campanas de

Movilidad y
planificacion urbana

patrones y
preferencias

cadena de servicios comunicacion

* Motivo del viaje * Disefo de * Preferencias y * Participacion de * Participaciéon en * Uso de medios de
» Tiempos y espacios publicos percepciones de las mujeres en mesas de comunicacion
distancias  Paraderosy mujeres'y servicios de movilidad urbana apropiados
recorridas estaciones que hombres sobre los movilidad « Participacion en + Lenguaje no
« Modos de apoyen la modos de « Participacion en desarrollo de sexista en
transporte y rutas movilidad transporte instituciones de planes de campanas de
utilizadas universal » Seguridad de las toma de movilidad urbana movilidad urbana
- Poder adquisitivo personas usuarias decisiones en
« Caracteristicas y proveedoras del transporte publico
solicitadas en ey * Procesos de
medio de creacion de
transporte capacidades

b
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Ejemplo de pregunta guia

* ¢ Se sabe cudl/es es/son los motivos de viaje mas *Incluir en las encuestas preguntas para entender
frecuente de las mujeres/hombres? las razones por las cuales se hacen o no ciertos
viajes por parte de mujeres y hombres Incluir en
las encuestas preguntas sobre recorridos, etapas
0 paradas realizadas durante un mismo viaje
(desde el origen hasta el destino final), asi como
el nimero de acompafantes

*En caso que las mujeres /hombres desistan de realizar
un (tipo de) viaje, ¢se conoce el/los motivo/s que llevan a
que un viajes no se realice?

¢, Se sabe cudl es la razén para que un viaje se haga en

varias etapas o con varias paradas? «Incluir en las encuestas un espacio para

+ldentificacion de patrones de movilidad de identificar si se viaja con personas dependientes,
mujeres y hombres con base en el motivo de S be si| . homb | - las/ si cargan algun elemento adicional, el namero de
.. 'Y . .
sus viajes ¢=€ Sabe S| 1as mujeres/nomures suelen viajar soias:os, estas y razones por las cuales se viaja en grupo

acompafiad/os por dependientes (bebés, nifias/nifios
menores de edad, personas con movilidad limitada o en
sillas de ruedas), o cargando un bulto adicional (como
bolsas de compras, pafaleras, etc.)?

*Recopilar informacion sobre posibles dificultades
de movilidad (ej. Personas adultas mayores/de la
tercera edad) o nimero de personas con

. - , - discapacidad que utilizan un medio de transporte
* ¢, Se tiene conocimiento sobre el nimero de viajes determinado y las razones de su preferencia

realizados por motivo de actividades de cuido (compras,
tramites, llevar/recoger a alguien de la escuela/hospital,
etc.)? ¢ Sobre el tiempo y eficiencia de las rutas de estos
viajes?

+Identificar la necesidad de hacer mas eficientes
los viajes con propoésito de cuidado (compras,
tramites, llevar o recoger a alguien, salud).

\.
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Actividades para alcanzar objetivos de género

Tipo de objetivo Ejemplos de actividades y metas

Bienestar « Aumentar la comodidad y eficiencia de los modos de transporte
utilizando unidades de transporte eléctrico

Productividad Identificacion de actividades de la cadena de valor en las cuales pueda
haber insercion de las mujeres/hombres
Disefio de rutas que faciliten el acceso a fuentes de trabajo por parte

de mujeres/hombres

Empoderamiento Programas para elevar el conocimiento de las mujeres y los hombres
sobre sus derechos
Modulos para aumentar la autoestima de las mujeres

Inclusion de grupos de mujeres productoras en foros de decision

Eficiencia Modulos de capacitacion o sensibilizacion sobre género (equipo de

trabajo, comunidades, etc.)

.
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Ejemplos de indicadores

Acceso a # de personas, desagregado por sexo, cuya movilidad en areas urbanas ha mejorado debido a las
beneficios actividades del proyecto

# de personas, desagregado por sexo, recibiendo capacitacion en temas de movilidad sostenible
# de personas, desagregado por sexo, recibiendo capacitacion en violencia de género en el
transporte

Implementacibn de « # de personas técnicas/especialistas de las municipalidades que reciben capacitacion en temas de
actividades movilidad urbana —con enfoque de género
* # 0 % de mujeres participando en los comités de planificacion o movilidad urbana

Mejoria en la » Disminucion en el tiempo de viaje, desagregado por sexo.

calidad de vida + Aumento en la comodidad y/o seguridad de las mujeres/hombres en la utilizacion de transporte publico,
uso de bicicletas o0 como peatones.

Productividad y * # 0 % de personas que iniciaron su participacion en un nivel mas alto de la cadena de valor desagregado

empleo por sexo

* # de mujeres capacitadas para trabajar como conductoras de buses o de servicios privados

Empoderamientoo ¢ # 0 % de mujeres/hombres que participan en los foros de discusion (nivel local, regional o nacional)

participacion * # de organizaciones especializadas en temas de género o inclusion social en los foros de discusion

politica « Cambio en el nUmero de mujeres o0 personas representantes de grupos minoritarios que acceden a
puestos de toma de decisidon como consecuencia de las actividades del proyecto

LY
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Movilidad urbana ademas contiene

® Una lista de indicadores de movilidad urbana que puede
apoyar los esfuerzos de planificacion de los proyectos de
este componente, en los siguientes temas:
® Caracteristicas de los viajes realizados
®* Procesos de planificacidon urbana
®* Modo de transporte (peatonal, bicicleta, transporte
publico)
* Area de atencidn (acoso sexual, seguridad vial)
[ J

Una lista de recursos adicionales, incluyendo la liga a la
comunidad de practica que discutira temas de géneroy
movilidad

-
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Ventana de apoyo virtual

 Es una oportunidad para brindar apoyo técnico a distancia

* Servicios
 Desarrollo de capacidades (webinars)
* Analisis institucional con perspectiva de género
* Revision de documentos de proyecto




¢ Como solicitar apoyo a través de esta
ventana?

* Enviar su solicitud al componente de movilidad urbana, a Miriam
Monterrubio a través del correo: miriam.monterrubio@giz.de

* Incluir en copia a Silvia Brugger, punto focal de género para
EUROCLIMA + (silvia.brugger@giz.de) y a mi persona
(anarojas.genen@gmail.com)

e Laventana virtual estard abierta hasta el 15 de abril del 2020



mailto:miriam.monterrubio@giz.de
mailto:silvia.brugger@giz.de
mailto:anarojas.genen@gmail.com
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GRACIAS

www.euroclimaplus.org

Siguenos en

Programa
@EUROCLIMAplus @EUROCLIMA_UE_AL
- e EUROCLIMA+ EUROCLIMA+
@MobiliseCityLAT @MobiliseCityLAT Platmus LAT

Euraclima* l“'
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https://www.facebook.com/EUROCLIMAplus/
https://twitter.com/EUROCLIMA_UE_AL

Reunidn de los Socios del Programa EUROCLIMA+
Movilidad Urbana 2020
18 febrero 2020, Bogota, Colombia

EUROCLIMA+
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La perspectiva de género en
la planeacion del transporte

Marina Moscoso
Despacio




Vivir la ciudad a una velocidad adecuada y lograr un

m espacio urbano humano y sostenible
Y clima | Y=
e —

\ ‘\
Acciones para la miti-
gacién y adaptacion al — urir)
cambio climatico I (] S )
~ N e

) 2 ‘\/*, A ;‘
T
Proyectos relacionados con Vi d d

la vida individual, familiar y
laboral

despacio/

Centro de investigacion
gue promueve la calidad
de vida en las ciudades

* Proyectos

* Experimentos

* Eventos

Despacio.org
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http://despacio.org/wp-content/uploads/2015/06/CAF-LIBRO-motos-digital.pdf
http://www.despacio.org/hacemos

La perspectiva de género como categoria de s’
analisis

El género se representa en las diferencias de roles,
asociaciones, estereotipos y patrones sociales que se
construyen culturalmente con base en diferencias reales o
percibidas entre hombres y mujeres (Scott, 1988).




Numero promedio de horas a la semana dedicadas a
actividades domeésticas no remuneradas

Brechas de género

Autonomia econdmica 25 -

15 chart by amCha

Autonomia fisica

Autonomia en la toma de
decisiones

10 H

Mumero de horas

Ln
|

- Mujeres - Hombres

Fuente: OMEG (SDMuijer), datos de la GEIH del DANE (2018)
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Perspectiva de género en la
movilidad :
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Principales conceptos



despacio

IVI OVi I i d a d d eI C u i d a d O zq;gjwe?;;:spone publico segun tipos devia{j):msrecommmndoel

Datos recolectados de forma tradicional concepto de “movilidad del cuidado™
S 10 ) 10

Trabajo A 30% 30% | Trabajo
“ T i 7, =" ." f:faﬁiﬁ’o“
reconocer y reevaluar el conges [l o™ 7 | e
trabajo de cuidado” oo | ux S x| comme

Paseo 10% » 1% Ocio
Acompatiar 9% f 7% Paseo
S 7% s% | Visias
Otros 8% 5% Otros
B Viajes relacionados al cuidado Gt e Mowilica colmg e oot
Los viges relacionados & cuidado se separada, ol trab3o de cuidano representaun

esconden dentro de otras CRtegonias Cuzno del total G fos uigies en ranspoe pubico

Fuente: Sanchez de Madariaga. Imagen por Erik Steiner. Traduccion BID
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Principales patrones — Transporte publico

* Las mujeres usan mas el transporte publico
 Mas afectadas por |la pobreza
 Menor acceso al transporte individual motorizado

e Se prioriza el transporte del hombre en el hogar — viaie utilitario

Buenos Aires Bogota Mexico City

> PP _

Fuente: Granada, 2017

Women B
Men




Principales patrones -
caminata

* Las mujeres hacen mas viajes a pie

* 70% de los viajes a pie como modo
de transporte - Lima, Bogota o
Ciudad de México

* Trabaja en puestos fijos en la via
Ppbllca, en su vivienda y sin puesto
ijo o ambulante

* La caminata se relaciona con una
restriccion relacionada a la mayor
informalidad a que estan expuestas,
asi como a sus mayores cargas en
relacion a labores del cuidado

Fuente: Palacios, 2018




despacio

Principales patrones - bicicleta

Medgllin, COL

~LaPaz, MEX
+~-Santiago, CHL

* Mujeres usan menos la N | Bogots oL
bicicleta que hombres

F Rosario, ARG

 Mayor percepcion del riesgo

S Quito, ECU

e Red de ciclo-infraestructura

* Priorizacion de velocidad y
capacidad en las vias no genera
entorno seguro

México D. F. MEX
P - Cérdoba, ARG

S Montevideo, URY

Fuente: Guia de ciclo-inclusién para
América Latina (Rios et. al, 2015)



Principales conceptos — seguridad personal

 Altaincidenciay bajo reporte
d . . d d y 'l p | é 7% of women have
e Incidentes .e dCOS0 sexual — suffered sexual verbal
no se sabe al cierto su aggressionin the
. ., tfransportation system in
dimension Quito.

* Resultado: limita acceso a la 40%
ciudad, oportunidades O of women
. have been victims of

laborales, culturales y sociales

sexual harassment in
tfransporfation in Lima.

* Reduccion del uso de transporte
P ublico Fuente: Granada, 2017

.
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Factores que limitan el acceso de las mujeres
a la ciudad

Politicas
publicas y @ Patrones de
normas movilidad

Seguridad
personal

Financimio por
la Unidn Eurapra

L
e ! -

Despacio & WRI — Las mujeres en el transporte en
Bogota: las cuentas (Resultados preliminares)



Patrones de movilidad

* Acceso
e Seguridad vial
 Ciclismo urbano

b
Euroclimat ‘,"




Distribution of trips by mode

Acceso

Distribucidn de viajes en un dia tipico por
modo y género (2015)

100%
90%
80%
M Otro
0,
70% H Carro
60% W Taxi
50% B Motocicleta
40% B BRT
B Bus
30%
M Bicicleta
0,
20% B A pie
10%
0%

Mujeres Hombres

Despacio & WRI — Las mujeres en el transporte en Bogota: las cuentas (Resultados preliminares)

Distribucion de viajes por modo

Distribucién de viajes realizados por mujeres

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

en un dia tipico por modo y aho

2011

2015

H Otro

H Carro

M Taxi

B Motocicleta
W BRT

W Bus

M Bicicleta



Distribucion de viajes realizados en dia tipico

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Distribucién modal por estrato de Mujeres

W Otro

m Carro

W Taxi

W Motocicleta
W BRT

W Bus

M Bicicleta

H A pie

1 2 3 4 5 6
Estrato socioecondmico

Distribucion modal por estrato de hombres

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

Distribucion de viajes realizados en dia tipico

20%

10%

0%

despacio/

m Otro

W Carro

B Taxi

W Motocicleta
N BRT

m Bus

| Bicicleta

W A pie

2 3 4 5 6

Estrato socioecondmico

Financimio por
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despaciolls

tiempo promedio (minutos)

Tiempo promedio de viajes motivo trabajo en un dia tipico
por estrato, 2015

81
70 71
67 64 64 .
I I I I i | i I I
1 2 3 4 5

Estrato

aa 47

B Mujeres
B Hombres

6

Financimio por
la Unidn Eurapra

L
e I“. -

Despacio & WRI — Las mujeres en el transporte en Bogota: las cuentas (Resultados preliminares)




despacio

Cadena de viajes

Distribucion de viajes en un dia tipico (2015) por hora y género

12%
10%
8%

6%
e \ujer

oy —— Hombre
(3]

2%

Distribucion de los viajes en un dia tipico

0%
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 153 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Hora

b
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Proporcion de siniestros con victimas

Gravedad de los siniestros segun el género de quien

conducia el bus )
despacio/ s

100%
90%
80%
70%
60%

50% Solo danos

B Con heridos
40%

B Con muertos
30%
20%

10%

0% o <
Mujer Hombre Euroctima+ T
Género de quien conducia :

Despacio & WRI — Las mujeres en el transporte en Bogota: las cuentas (Resultados preliminares)
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0 2,5 5 10
[ ee— L)

Infraestructura para bicicletas (mayo 2017)
% de viajes en bicicleta de mujeres
# muj bicicleta/total bicicleta

0% - 5%

5,1% - 40%

40,1% - 60%

P 60,1% - 75,5%
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Despacio & WRI — Las mujeres en el transporte en Bogota: las cuentas (Resultados preliminares)
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Acoso sexual

cHa sufrido acoso sexual mientras se moviliza por Bogota?

0
100/0 3.3% 3.2% 3.8% 3.5% 6.8%
8%
909 11.5% 7% 11.1%
" . 1% 21.4%

19.1%
20.5%

80%

70%

60%

50%

85.2% 89.2% 85.1%

40% 77.5%

30%

20% . : .
Quifiones, L. M. (2018). Sexual harassment in public
transport in Bogota. The London School of Economics

10% and Political Science.

0%
Financimio por

1 2 3 4 5 6 .
Estrato Euroclimat r
) la Unidn Eurepra

mSj No ™ No sabe/No responde Fuente: Quifiones, 2018




la universidad ) , a veces
al ir sola > > da
de nada, incluso s
el resto de la sociedad .
hasta puede llegar a tenerle
la atencién debida , ademés el
mayorfa de veces me dio
" ::‘;zz >‘ me daba
Me dié
Me pasme del
para poder hacerlo ademas Tenia
Pena o
0 una cita importante
por pena !
distintas edades algunas veces
en el bus articulado
en taxi sola, y Po r
este hombre , asi que
exagerado , también un poco
Més que todo
transmilenio no digo nada
Por él
senti muy intimidada y con

bajo corriendo del trasmilenio
> Tenia
También me ocurrié que

no supe q hacer .
>— Tuve
y en el momento

X

es algo de costumbre
Pena } y

Por rabia

y en cierta forma senti

miedo}

D

Quifiones, L. M. (2018). Sexual harassment in public transport in Bogota. The London School of
Economics and Political Science.

me congelé , no podia si
< por pena era la
> tal vez en el
por verguenza , por incomodidad
a estas alturas la
pome < los demas no hacian
sentfa que le darfan la
y bueno siempre es tu
. Iba de afan a estudiar
hacer escéndalo .
insignificancia de lo
la { reaccion de el
represaria

montarse de nuevo en

a no ser escuchada , y
algo més me
que la gente a

me hagan algo
represarias No confio en
ser sefialada como " loca
al control que tiene el
el agresor me
< culparan por
de que o pasara algo
no me creyeran ,
tomara retaliaciones
decirle algo al acosador cuando
denunciar y que nadie le
E Inseguridad Mas Por Amenazas .
muchas veces ignoro y sigo
no sentirme respaldada
nunca me habia pasado eso
O porque no creo que
otras porque yo misma confronto
porque no habfa nadie se

que mi acosador se pusiera

tal vez
el asco lo congelan
en lo ultimo que
falta de informacién respecto
la normalizacion de esas
y

pena.
porque no habia presencia
posible falta de apoyo

sensacion de que si
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Crecimiento y una agenda de transporte cada vez mas
sofisticada

Crecimiento econdmico empujado

. Congestion
por exportaciones y consumo & {

Accidentes y
Contaminacion

Crecimiento medio del PIB en la regidon ha oscilado
alrededor del 3% al 4% generando un aumento en el
comercio exterior del 6% al 8% y de alrededor del 10%
en los flujos de transporte

Incremento contim_xo en los niveles de .
/ urbanizacion

Para el 2030, América Latina alcanzara un nivel medio >
de urbanizacion del 85%. Ciudades: pilares del
crecimiento econémico

economica

Continuo
incremento de

la demanda de

Crecimiento de numero de vehiculos motorizados por £
. .o . , ransporte
encima de crecimiento del PIB: 130 millones de vehiculos P

adicionales para 2020 /
%,
/ Euroctimat T -
L Financimio por
la Unidn Eurapra

Continuo aumento en la motorizacion

Impactos sociales
y ambientales




Aspectos criticos que se encuentran relacionados entre si

FALTA DE COORDINACION ENTRE LOS DIFERENTES NIVELES
DE GOBIERNO A NIVEL NACIONAL, REGIONAL Y LOCAL.

TEMAS
CRITICOS

CRECIMIENTO EXPLOSIVO DEL SECTOR INFORMAL (VANS)

DEL
SECTOR

IIMPACTOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE SEGURIDAD VIAL

S
e ! -

El mal funcionamiento del sistema de transporte publico urbano deb
ciudades como generadoras de crecimiento econdémico

Financimio por
la Unidn Eurapra




Sostenibilidad Social, Financiera y Ambiental

* Algunos pilares de |la Movilidad Urbana Sostenible

®* Enfoque en viajes no motorizados

o Prioridad: modos no motorizados y masivos
o Movilidad compartida: modos motorizados y no motorizados
. Cobros por congestion y contaminacion a vehiculos particulares

®* Integracién Multimodal (bicicleta+bus+metro+cable)

® Cambios en 3D al Diseno urbano: Desarrollo Orientado al Transporte Den5|dad
Dlver5| ' —— -




Experiencia global en Programas Nacionales de
Trasporte/Movilidad Urbana

Experiencia global con diferentes niveles de madurez:

« EEUU, Francia, México, China, India, Colombia, Brasil, Sudafrica, Alemania, etc.
 Trabajo reciente Banco Mundial:

. Ny Py

« Colombia )
7 . \Y ;'\

« México | ) g

* China w

™

India f‘ Al |
 Sudéfrica l \
* Rusia I ‘L L

Programas adecuados al contexto nacional urbano

« Tamano del pais y nivel de urbanizacion

* Nimero de ciudades

* Division de poderes

» Recursos monetarios disponibles para las ciudades
* Cultura




Una mirada al caso colombia

76% de la poblacion es urbana —

Alrededor del 85% del PIB es
generado en las ciudades

1 ciudad con mas de 7 millones
de habitantes, y 5 ciudades entre
1y 3 millones

i

En 2014, 47 ciudades tenian mas
de 100.000 habitantes y 69 los
tendran para 2050
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Antes del
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Programa Nacional de g
i Mas de 7 billones de $

OSNUTP

Qegunda (2011)

Financiacion

C}inanciacic')nadiCionalI
0 (2009)
adicionall
(2007)
O \MTsP
(2004)



Marco Legal

* Ley310de 1996

 Decreto 3109 de 1997

 Documentos CONPES de Politica Sectorial
e POTs municipales

 Ley del Plan Nacional de Desarroll
2002-2006)




Tipo de estudio Alcance

1. Toma exhaustiva de informacion y diagnostico
o 2. Formulacion de opciones técnicas
Disefio . : . : .
3. Disefio funcional y operacional de la mejor opcion
conceptual o
4. Predisefo infraestructura
5. Presupuesto (var. ~20%)
1. Modelacién financiera y definicibn de mecanismos de financiacion
Estructuracion 2. Elaboracion de documentos legales
técnica, legal y 3. Promocion y venta del proyecto
financiera (ETLF) | 4. Negociacion de la estructura de cofinanciacién Municipio - Nacion
: : : : . ETLF
5. Cierre financiero de inversionistas el SITM
A +
Disefios -
Disefio detallad = Construccion
Conceptual 0s = Y operacion
Tiempo e Vb :
Prefactibili
dad

Financimio por
la Unidn Eurapra

Nivel adecuado de estudios y
entendimiento para adelantar un SITM




| 8 meses |

Disefio
Conceptual

| 7 meses |

| 3 meses

1 mes |

| 1 mes | 6 meséls

Convenio
Financiacié

Construccion >

1 mes
Total: 24 - 30 meses para iniciar construccion
»| Vigencias >
Futuras Nac
» CONPES >
_Plan Nacionak R
Desarrollo i
Ficha >
F’ BPIN
Autoridad
Transporte /

L, Area dg >

Influencia

| DIS.e.I’l'OS
Definitivos
ETLF

Plan Ord. N
Territorial "
v .| Sociedad R
"l Titular "

ETLF: Estructuracién técnica, legal y financiera

.- = .'-.
Eurotinmma™ ]lT

Vigencias |
Futuras Mpio:
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Publico

Planeacion y
Control

Desarrollo,
Contratacion de
los servicios

Construccion
de la
Infraestructura

Esquemas instituciorgé%%oirnnovadoreggg{grAPP

Privado

Administracion
de Recursos
(encargo

Sistema de
Recaudo

Adquiscion de la
flota, operacion
y mantenimiento




Las ciudades que han implementado sus sistemas de

transpo%- f Y
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Proyectos de Alto nivel deriesgo y
pequeiio tamafio | complejidad

Necesidad de buscar mecanismos para acercar a las empresas
transportadoras a fuentes de financiacion para compra/renovacion de flota




Component Cali Barranquilla  Bucaramanga Pereira

idefftificddoimpbrtdhtes retos...

8.67 11.75

Con laimp

Infrastructure

Tariff Collection ~ 13.0 5.97 135 10.03
Operators 68.0 69.32 67 (approx.)  78.06
Transport Authority C055/pas

ContingencyFund 6.0

~ i SN Fiduciary

. : Total Revision de esquemas
Necesidad de — R

I€C = financieros
Fortalecimiento Institucional

Financimio por

Informalidad - Mototaxi la Unign Eurapes




System  EstimatedDemand for ~Real Demand of the  Difference
SITM SITM

Cal 1.067.00 437,606 4%
Barranquilla 244,000 115519 4%
Bucaramanga 380,000 .21 3T

W\ {
: /"\' ™ M

ala" | Alta Demanda — Riesgo [EEL 140,000 %671 (8%
en la calidad Baja Demanda —

Riesgos financieros

Ausencia de Control




El PND abre las pyertas a.este cambi

Plan Nacional
de Desarrollo

2 =207

Pacto por
Colombia
pacto por

la equidad

anes de mov
y areas metropolitanas.

para municipios, distritos

*Art 97. Otras fuentes de financiacién para los sistemas de transporte.
*Art 98. Sostenibilidad de sistemas de transporte

*Art 99. Apoyo a los sistemas de transporte

*Art 100. Cofinanciacion de sistemas de transporte.

*Art. 107. Avales y garantias en el marco de la cofinanciacion de sistemas
de transporte.

*Art 117. Sistema de recaudo y sistema de gestion y control de flota de
transporte.

*Art 301. Insercidon de los sistemas ferroviarios.

*Art. 305. Cofinanciacion de Sistemas de Transporte masivo que se
conecten con los aeropuertos.

*Art. 306. Destinacion de Multas y sanciones.

.
Euroclimat T"
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Articulo 972. Otras fuentes de financiacion
parghipzsistemaside-transporte

» Destinacion establecida mediante decreto o acuerdo

* Requiere la garantia de la permanencia en el tiempo de los recursos
* Requiere el concepto del Confis territorial

* Debe estar incluido en el Marco de Gasto de Mediano Plazo

P Uso de parqueaderos en o fuera de via

* Tributo sobre las tarifas al usuario

* Reconoce la autonomia territorial al delegar en los 6rganos municipales (concejos o asambleas) la
definicion de los elementos del tributo

Ti Estacionamiento en via publica
+ Contraprestacién econdémica por el uso del espacio publico para estacionamiento
« Es un ingreso no tributario. Surge por la explotacién de un bien de uso publico

A Infraestructura nueva para minimizar la congestion

» Contraprestaciéon econémica por el uso de vias nuevas para disminuir la congestion
« Es un ingreso no tributario. Surge por la explotacion de un bien de uso publico

» El precio al usuario debe considerar el tipo de via, la temporalidad, el tipo de servicio, 10
numero de pasajeros. Eurncl.ima+rl'
Fuente: DNP

Financimio por
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Articulo 972. Otras fuentes de financiacion
pa rarJ0§e§|§x@maos detransporte

Contraprestacion econdémica por el acceso a areas con restricciones vehiculares
+ Es un ingreso no tributario. Surge por la explotacion de un bien o servicio de uso publico

» El precio al usuario debe considerar el tipo de via, la temporalidad, el tipo de servicio, de vehiculo o
numero de pasajeros.

= Multas de transito

I + Maximo el 60 % de lo recaudado (sobre el valor que le corresponde a la entidad territorial)

* Requiere de un analisis técnico y financiero que justifique la destinacion de los recursos

Transporte publico complementario

» Factor tarifario sobre las tarifas al usuario del transporte publico complementario
» Priorizacion de recursos para SITM o SETP

Derecho real accesorio de superficie

» Permite a un tercero explotar infraestructura de transporte sin necesidad de adquirir el suelo

* Plazo de 30 afos (prérroga maxima de 20 afios)

+ La explotacion no puede afectar el uso publico de la infraestructura de transporte
)
Euroclimat r‘
b Financimio por

la Unidn Eurapra

Fuente: DNP



Articulo. 100..Cofinanciacion.Sistemas.de

mas intel‘fentes de transporte y adquisicion total o parcial de vehiculos nuevos o material

siste
TrarmaStf)u@/F ajas 0 cero emisiones, que garanticen accesibilidad para poblacién en
condicion de discapacidad, en proyectos de sistemas de transporte publico colectivo o masivo

Sociedad titular del sistema, enmarcada en

lineamientos de gobierno corporativo de
MHCP?

Estudios de factibilidad técnica, ambiental, legal y
financiera para todas las fases del proyecto, con
acompafamiento técnico de la Nacion y enmarcados

Autoridad de transporte respectiva
constituida

Requisitos en ODS?
para
cofinanciacion CONPES que defina el sistemay su

Registro en Banco de Proyectos de

Inversion Nacional cronograma, a partir del cual se autorizaran

los desembolsos progresivos

Coherencia del sistema con el Plan de
Movilidad adoptado, el POT y el Plan de

Desarrollo Territorial

1 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
2 Objetivos de Desarrollo Sostenible

oo auonarviens s descuerdoconcl epectvocuposecoril de .

Fuente: DNP
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Mirando hacia una movilidad de ba as,
li y Bogota han lanzad | ! ,
em Iﬁfgﬂ;ﬂ ;?/a Ig %zgwsgloiné: bouses

eléctricos, junto a ellas otras ciudades
colombianas estan explorando la
adquisicion de flota eléctrica para sus

sistemag

eléctrico

Este cambio de tecnologia tiene muchos factores asociados que deben considerarse
para lograr una operacion adecuada debido a sus grandes diferentes con otros tipos de
combustibles (autonomia de las baterias con condiciones de operacion normales,

tiempos de carga prolongados, puntos de recarga, etc.).
~
Euraclima+* T"
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Ref|---!--- B o N . YO

El PNTU es un programa referente a nivel internacional

» Participacion de la Nacion, financiacion N/L, sobretasa a la gasolina, desarrollo
de capacidad local, innovacion, salvaguardas ambientales y sociales

* Inversion en infraestructura es historicamente de las mas altas para las
ciudades

Obijetivos: mejorar accesibilidad (particularmente por los pobres), atraer
personas desde transporte particular, aumentar productividad y bienestar

Mejorar la situacion que existe: Liderazgo de gobierno local, especial
atencion a los aspectos operativos, contratos donde todos ganen. Tarifas?
Quien paga los costos?

Hay mecanismos alternativos para lograr objetivos?




Muchas Gracias!

 Mauricio Cuellar
* mcuellar@worldbank.org
« +5713263600

.
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Quien paga que en materia de transporte urbano
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¢ QUIEN PAGA QUE
EN LO ReEFERENTE

TRANSPORTE
URBANO 7

Guia de buenas practicas

http://www.codatu.org/wp-
content/uploads/Quien-
paga-que-ES.pdf

LY
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Quien contribuye al presupuesto de la
movilidad urbana?

BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS Contribuyentes Bancos
BRSNS e R s e [
Usuarios de | Usuarios de o Impuestos Préstamos y donaciones
los los Propietarios B
transportes | transportes dggerrﬁnos, ‘i‘gmfjglgs
publicos privados riberenos Fondos publicos

c;:?:jgli < comb;r;?;::t?;resos Captacion de Tasa sobre la masa salarial,
(billetes)  de aparcamiento, peajes la plusvalia de . _participacion al Fondos publicos
terrenos financiamiento de los abonos

|

Presupuesto transporte urbano

Inversidon / construccion Funcionamiento

Financimio por
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Inversion

Impuestos directos e indirectos

Regional
o Estado
Federada

HReembolso

e empréstitos
L ] - EEE

Y

Captacién de la
plimalia immobiliaria

Prestatarios
die fanas

Reembolios ®
empréstits ®
EEEdEEEEN

Usuarios
del
transpore

priblica

iransportes

individiales Tasa sobre los productos petraleros |

vincalado al uso del awtomidsl

Euroclima+* T
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Operacion

Impuestos directos & Indirectos

Regionad
o Estado
Federada

Central

Heembaolso

Pea
T3 Esackonamicras
de usnarios

Usuarios Usuarios
h‘ dal dalos
trar=porie tranzp
_h" puiblico ndriduales Reembalen
I al usnarto

%%
Euroclima+ T

L Financimio por
la Unidn Eurapra




Operacion

Ingresos tarifarios

Compensacion tarifas sociales

Ingresos diversos (publicidad, alquiler tiendas, etc)

Ingresos nuevos (derechos de construccion, etc.)

Gastos de operacion

Gastos de personal (70%)
Consumos — energia / combustible

Mantenimiento — reparacion - repuestos

Impuestos y tasas

Excedente bruto de operacion

Amortiguamiento




Esqguemas de financiamiento desiguales

Beneficiarios directos [ Beneficiarios indirectos Fondos publicos

100%
90% .
80%
70%
60% =
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Bogota Londres Hong-Kong Toronto San Francisco Paris
(TFL) (MTR) (TTC) (SFMTA] (STIF)




El usuario paga para
el servicio
que usa

BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS Contribuyentes
Usuarios de \ Usuarios de Impuestos Prestamos y donacmnes

Propietarios
de terrenos, Actividades
riberefios comerciales

los los
transportes || transportes
publicos privados

Empresas

s Tasa sobre
comerciales combustibles, mgresos I
(billetes)  de aparcamiento, peajes

|

Fondos publicos
Captacion de Tasa sobre la masa salarial,

a plusvalia de participacién al Fondos publicos
terrenos financiamiento de los abonos

Presupuesto transporte urbano

Inversidon / construccion Funcionamiento

Financimio por
la Unidn Eurapra



Como fijar la tarifa?

Como disenar una politica tarifaria?
Eficacia economica, social y medioambiental

Como construir una tabla de tarifas ?

Tarificacion solidaria/social

Usuarios frecuentes / puntuales, tarifa plana / kilometrica, hora pico / valle
Como captar nuevos clientes?

Mejor integracion de las redes

Mejorar la calidad del servicio

Boleteria

.
Euroclimat r'
(%




Que nivel de tarifa

43%

3.8%

4.3%

6% 5% 4%

Main city fare
Monthly pass fare in main city /

Monthly GDP per capita in main city (%)

1.9%
1.9%

1.3%

1.5%
2.0%

0.9%
1.3%
1.4%
1.0%

1.5%
1.6%
1.5%
1.1%
0.9%
1.0%
2.1%

2.0%

1.1%
2.2%

1.3%

1.0%

2% 1%

0%

Amsterdam
Barcelona
Berlin
Bilbao
Birmingham
18} Brussels
Budapest
Cadiz
Copenhagen
Frankfurt
Hamburg
Helsinki

Greater London

(18} Lyon
Madrid

Montreal
Oslo

Paris
Prague
Rotterdam
Den Haag
(18} Seville

Sheffield

(16) Stockholm |

Stuttgart
(8} Turin

Vienna
(81 Vilnius

Warsaw

0.0

ratios
Single ticket fare in main city (€) /
petrol litre price (unleaded 95 in 2011, €)

1.0
1.3
1.5
09
1.5
1.2
0.9
0.8
1.8
1.6
0.9
1.6
1.5
1.0
1.1
2.2
23
1.1
0.7
1.1
1.1
0.9
0.8
24
1.3
0.8
1.5
0.5
0.7
0.5 1.0 1.5 2.0 2.5

18 GDP figure corresponds to PTA area value

Financimio por
la Unidn Eurapra



Integracion tarifaria en Sao Paulo

® Megaldpolis de 20 millones de habitantes
®  Propia tarifa y su propio sistema de billetes para
- Metro

- lineas ferroviarias administrados por 3 compainias bajo la tutela del Secretariado de
Transportes Metropolitanos del Estado de Sdo Paolo (STM)

-  buses rapidos

- buses de la ciudad de Sao Paulo y de los municipios vecinos

® > los costos sucesivos desalentaban a los pasajeros a tomar varios medios de transporte.

®  En mayo de 2004 el STM eligio realizar la integracion tarifaria entre las 3 compafiias bajo su tutelay
negocio con SPTrans, la AOT de la ciudad de Sao Paolo, el “billete Unico”, que permite a los usuarios
combinar los diferentes modos por la misma tarifa.

[ J

— el éxito de |la operacion fue tan manifiesto en términos de aumento de trafico, que los municipios

vecinos pidieron integrar el programa y progresivamente ingresan a él cuando el sistema elegido lo |
. o por
permite. Furapna



Tarifa solidaria en Estraburgos, Francia

@ Quotient @ Quotient Quotient
Familial Familiol Famifial
. jusqu'a 350 € de 351€ a 550 € de S51€ a750 €
Basada en ingresos reales -90% B-75% J-50%

Situacion familiar

g—— ABONNEMENT MENSUEL ———

) 19 26
4 EHE
24;? 245

16000 suscripciones adicionales Les Tarifs

+2 Mio€ ingresos

58,2% beneficiarios de la tarifa
solidaria

125 B125 Boa s B12¢
- B G< 12:% I 6°
< 4€ ' €

80 A0




El usuario de los transportes privados paga para
- la fluidificacion del trafico (gracias al transporte urbano)
- compensar el impacto medioambiantal que causa

BENEFICIARIOS DIRECTOS

BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Contribuyentes Bancos
BRSNS e R s e [

Impuestos Préstamos y donaciones

Usuarios de § Usuarios de

Propietarios

los los o
transportes | transportes dﬁ;g:r;”o‘:;5= ‘i‘gg}“g?jgg: |
publicos privados Fondos publicos
|
ccln'r-:?;?csihgli < comb;r;?t:e?t?;resos Captacion de Tasa sobre la masa salarial,
la plusvalia de articipacion al 1bli
(billetes)  de aparcamiento, peajes - I, particip Fondos publicos

terrenos financiamiento de los abonos

|

Presupuesto transporte urbano

Inversidon / construccion Funcionamiento

ncimdo por
1idn Eurapra



El financiamiento por los usuarios de los
modos privados motorizados

Impuesto sobre la posesion o el uso de un vehiculo motorizado
privado

Impuesto a la compra o matriculacion, posesion, circulacion o combustible
Los peajes

Peajes de infraestructura, peajes de acceso, peajes urbanos, peajes de zona,
etc.

El pago por estacionamiento
Ingresos directos
Multas

Euroclimat




Tasa sobre el combustible

US dollars / litre
2.6

2.4
2.2
2.0

e Colombia:
1.8

#25% gasolina, 8% diesel o
— financiamiento de 14
20% de las inversiones :j

de las 3 primeras lineas 05 -
del Transmilenio 0.6 -

. Prix hors-taxe Taxes

I R R R S S - R - R - N - S S - - R - - R - R - R - R R - R S Y - - e - B I

) ofb{@b\'f?(JQ;%QO\O&EP&@Q\\,'b{\?oo‘ie,&?(\&l{\& 'bd’:;&‘o’%d??\ 0\?{@(&@&\ & S * 3 X Qb & & P O

9 @ N (o) o

SN QY VAT QTR W X 2T \\z(“\.;%qo g

& e\'\?t \Sk- W >
AT N

O

Figure 10 : prix des carburants sans plomb au premier trimestre 2014

e Alemania, Lander de Baviera <
i0 1 -
*— 40% de los costos de operacion de cercanias :

Financimio por
la Unidn Eurapra




Pago por estacionamiento

Nantes, Francia

Palanca para el reporte modal

Aumento tarifa en centro y alrededor de

estaciones / terminales

7,6 Mio€ ingresos

3,1 Mio€ gastos

Financiamiento nuevos park & ride

Zones de
stationnement
a Nantes
frae Lycso
Livet
Zone jaune
,/A athédrale
nrSaC <408 places
378 places -
Tour Bretdgre v

_Place Graslin A e
/\ ‘ﬁiw.}vé{es

Mégathégque

Gare Mariime 452 places |
Place de la République
Leos Machines
629 places

-~
ﬁ Chiteau des
de Bretagne!
Place Canclaux
Dscré Boults
|J Place ?W\J" 614 piaces
Grasin
Place Mellinet 535 places,

Evolution tarifaire du stationnement a Nantes

Centre-ville Gare
augmentation augmentation
tarifs 2008 tarifs 2013 | 2008-2013 tarifs 2008 tarifs 2013 2008-2013
1h 1,40 € 2,30€ 64,3% 1,40 € 2,30 € 64,3%
3h 3,10 € 4,90 € 58,1% 3,20 € 6,00 € 87,5%
24h 10,00 € 14,90 € 49,0% 10,80 € 18,00 € 66,7%
7 jours 75,60 € 161,40 € 113,5%




El propietario de terreno paga para la valorizacion
de su terreno gracias al transporte urbano

BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Contribuyentes Bancos
B i e e [
Usuarios de | Usuarios de Propietarios Impuestos Préstamos y donaciones
los los -
transportes | transportes dggerrﬁnos, ’i‘ﬁﬂ,‘;’;‘fj‘f@i Empresas
publicos privados riberenos Fondos publicos

Ingresos Tasa sobre

comerciales  combustibles, ingresos Captacion de Tasa sobre la masa salarial,
(billetes) de aparcamiento, peajes la plusvalia de - _participacion al Fondos publicos
terrenos financiamiento de los abonos

|

Presupuesto transporte urbano

Inversién / construccion Funcionamiento

Financimdo por
la Unism Eurapra



La valorizacion inmobiliaria de los sitios
comunicados por los transportes

Captura de valor predial y contribucion de desarrolladores de edificios
Impuesto sobre plusvalia
Contribucion de promotores inmobiliarios

Venta de predios publicos o derechos a construir

Proyectos de desarrollo inmobiliario y comercial
APP sobre operaciones de ordenamiento territorial / desarrollos inmobiliarios

Integracion de actividades inmobiliarias, comerciales y de transporte

Ingresos publicitarios

.
Euroclimat P‘
(%




Contribucion por valorizacion
Bogota, Colombia

Tasa pagada por los propietarios de bienes raices, como contribucion en el
financiamiento de las obras publicas y infraestructuras, que depende

del nivel de ingresos de los hogares
del tamaio de las parcelas

de la distancia a las infraestructuras

Se utiliza para financiar el presupuesto de inversion del municipio.

2007 amplio programa de mejora de la via publica en el conjunto de la ciudad, basandose en
este recurso fiscal : preveia recuperar 260 MUSS de ingresos a titulo de la valorizacion

.
Euroclimat r'
(%




Venta derechos a construir
CEPAC, Brazil CEPAC o

que negocio é esse? o
* Modificacion del uso del suelo Pt e e g

prédio & metragem. A Lei que cria o Operag#io Urbana Porto Maravilha define
. . o o um Bumenta do potencial e construgio, que vana em funglio
® Derecho a construir encima del indice
de constructibilidad

do setor iconforme mape abaio), Para wtilizar o Potencial
® Plan director de desarrollo urbano

P e jwamummm
© Operaciones urbanas concertadas
(mejora social, medioambiental...) [ fimtmor ety

Forto Maraviha nos 5 milhdes da mé. Com iss0, o municipio aio desembolsa
dinheiro para as obras ¢ ainda economiza nos serviges pablicos

i

iy
11 13 ]L, 0 dinhieiro da venda dos Cepacs paga todas as obras & senigns da Operagio Urbana
iﬂi vo onigizel %gii -F 9

nio-residenciais. Em determinadas <o 0 0 prédios & imitada @ néo altera o projeto
dreas, a diferengs pode variar em ath | L0000 Sagas, que presenva 0s patrimonios

® Ej:operacion Puerto Maravilha en Rio e s
de Janeiro, 5 millones de m?
revitalizados




El comerciante instalado en une estacién paga
para la clientela potencial

BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Contribuyentes
BRSNS e R s e

Impuestos Prestamos y donacmnes

Fondos publicos
Captacion de Tasa sobre la masa salarial,

a plusvalia de participacién al Fondos publicos
terrenos financiamiento de los abonos

Usuarios de | Usuarios de
los los
transportes || transportes
publicos privados

Propietarios
de terrenos, || Actividades

riberefios comerciales Empresas

Ingresos Tasa sobre
comerciales combustibles, mgresos I
(billetes)  de aparcamiento, peajes

|

Presupuesto transporte urbano

Inversidon / construccion Funcionamiento

icimdn por
i¥n Europra



Valorizacion comercial, estacion St-Lazare,
Paris

PARIS FLOW: 150 MILLION COMMERCIAL SPACE: GLOBAL INVESTMENT

SAINT-LAZARE PASSENGERS PER YEAR 10 000 M2

STATION:
RETAIL
INCOME
COVERS 2/3
OFIHE | ‘ okl
STATION e TaAry TR PR TR
MR 4 i E Bl [ |

g 249! "3 517
T g 1 B R o 7y, & e fuel 8 5o
I = 2] A B A ' 3.4

PRIVATE INVESTOR/ DEVELOPER
90 MILLIONS € » 35% 160 MILLIONS € * 65%

PPP PROGRAM RAILWAY STATION INDIA
SNCF GARES & CONNEXIONS / AREP
>

250 MILLIONS €

LEASE (YEAR)
40 MILLIONS €




Alianza con publicitario, bicicleta publica en
Paris

Inversion y mantenimiento por
privado

A cambio de espacio publicitario (2
y 8 m?)
Ingresos recaudados por la ciudad

asi como pago por ocupacion del
espacio publico

La ciudad se encarga de |la
reposicion por vandalismo

Incentivos/penalidades por calidad
de servicio

+40 % uso bicicleta
- ! .



https://www.google.fr/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.leparisien.fr%2Finfo-paris-ile-de-france-oise%2Ftransports%2Fvelib-jcdecaux-replique-a-smovengo-06-03-2018-7593747.php&psig=AOvVaw1tROFyfOjmNZyXbv6Ixw8D&ust=1582080649993000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOji6vGL2ucCFQAAAAAdAAAAABAD

El empleador paga para
_ » ¢l servicio dado a su empleados
- la competitividad de la ciudad generada por los transportes urbanos

BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Contribuyentes Bancos
BRSNS e R s e [
Usuarios de | Usuarios de Propietarios Impuestos Préstamos y donaciones
los los o
transportes || transportes de terrenos, | Actividades
. . i A comerciales o
publicos privados riberefios Fondos publicos

ccln'r-:?;?csihgli < comb;r;?t:e?t?;resos Captacion de Tasa sobre la masa salarial,
(billetes)  de aparcamiento, peajes laplusvaliade participacion al Fondos publicos
terrenos financiamiento de los abonos

|

Presupuesto transporte urbano

Inversidon / construccion Funcionamiento

ncimdo por
1idn Eurapra



El Vale transporte, Brazil

© Desde 1987
® Financia el costo del transporte encima de 6% del salario por empleadores
© Benefician 40% de los usuarios del transporte

PALMAS/TO
BELOHORIZONTE/MG
RIC DE JANEIRO/RJ
SANTA MARIA/RS
MACEIO/AL
VITORIA/ES
FORTALEZA/CE
MEDIA

NATAL/RN
CAMPOGRAMNDE/MS
FLORIANOPOLIS/SC
SAOLUIS/MA
PORTOALEGRE/RS
SALVADOR/BA
TERESINA/PL
MANALUS/AM
CAMPINAS/SP
ERASILIADF
MACAPA/AP

SAQ PAULO/SP (N
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% : % ™
Nivel de utilizacién Euroclimat

Figura 17: Proporcion de los trayectos efectuados con el Vale Transporte en
los sistemas de transporte municipales en 2012

Aglomeraciones

Financimio por
la Unidn Eurapra



El pago transporte, Francia

Desde 1970

Empresas publicas y privadas de mas de 9 empleados
Pagan entre 1 a 3% de la nomina

6 a 7 mil millones de € / afo

Cubre 40% de los costos de operacion

Versement transport

Clients des réseaux =7 3,7 M

Recettes diverses

Etat 15,8 M€

Participation Collectivités locales 148,9 M€

Emprunt

Figure 16 : Les recettes du SYTRAL ,I’autorité organisatrice
de I’agglomération lyonnaise : 761,1 M€ (budget 2013)12



El contribuyente pa ?
para un servicio publico

BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Bancos

Contribuyentes

Préstamos y donaciones

Fondos publicos

Usuarios de | Usuarios de
los los
transportes || transportes
publicos privados

Propietarios
de terrenos, Actividades

riberefios comerciales Empresas

Ingres_.ols, bTatsI; sobre Captacion de Tasa sobre la masa salarial,
cc:(rt::ﬁ;{t.:;a'ses d?: aL:'ia:m?:ntlggr?;: la plusvalia de participacién al Fondos publicos
P PSS terrenos financiamiento de los abonos

|

Presupuesto transporte urbano

Inversidon / construccion Funcionamiento

icimdn por
i¥n Europra



Fondos publicos

El contribuyente local o nacional
En general para necesidades de inversion
Para cubrir deficit de operacion ?
Sostenibilidad de los financiamientos ? Impuestos afectados ?

Los bancos de desarrollo a traves de la ayuda al desarrollo
(prestamos y donaciones)

~
Euroclima+ r‘




APPs...

Las tareas que se pueden dividir entre la parte publica y privada son
Disefio (D) Financiamiento (F)
Construccion (B) Mantenimiento (M)

Operacion (O)

Para que ?
Know-how de una actividad industrial o comercial compleja
Flexibilidad Sostenibilidad de |a
Mejor manejo del personal operacion

Financimio por
la Unidn Eurapra

Economia de escala Promover la eficiencia -




APPs...

A que sirve A que no sirve

« Cumplir con un cronograma y
presupuesto de obras fijo

« Encargarse de interfaces
(Ilave en mano)

« Asegurar un mantenimiento
en el tiempo

 Facilitar el acceso a otras
fuentes de financiamiento
(project bonds...)

* NO ocuparse de un proyecto :
se necesita una parte publica
fuerte en el contrato

 Resolver un tema de falta de
recursos financieros : cuesta
mas caro que obra publica

e Tomar riesgos incumbantes a
la parte publica (demanda,
geotecnica, etc.)

-i'
o 1>m El




L4 Metro de Sao Paulo

Organismos de
subvencidn del
Estado de Sao Paulo

R AUTORIDAD PUBLICA [& d
ontravo de
METRO i Consultores
Propietario L PMOC

Organismos Empréstitos

de préstamo: 608 MLISS
IBRO - 304 MUSS
JBIC : 304 MUSH

Apontaciimen | Contrato Contrate | Inversidn
capital para | BOT ave | totalmente
el concesionario: £N MAano blica:
174 MUISS MLUSS

Inversores :
- Companhia de

Concesionario
q macion
ggapltﬁ! q Concessiondria

Consorcio

da Linha
i de empresas
i 183 MUSE B 5 530 Pauln sa CONStructor
Transporte SA 357 MUSS
Contrato de
ui:lcrm:i&laift:m
entradas A grupa £ rial i
5usc2ri 1on|:ks; e : t:,i Ec?ng%ﬁgéﬁu?ﬁ
real cnitos,
' pasaje :im“ !
Operador
CCR
ervicioa BOperacidn, 1
0% WSUATios mEntcninumtov - L
Euroclimat
Linea 4 L Financimdo por
la Unidn Eurapn
Usuarios Litilizacidn del metro Fee

de Sao Paulo



Claves para encontrar las mejores fuentes de
financiacion

Cada ciudad debe explorar Condiciones previas
las fuentes posibles

Fondos publicos

Reducir costos
Optimizar ingresos

Beneficiarios directos Complementar ingresos

Beneficiarios indirectos Arbitrar

Movilizable rapidamente
Factibilidad legal
Aceptabilidad social

Euroclimat




Cofinanciado por:

N Cooperacion ! "
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GRACIAS

Siguenos en

Programa
@EUROCLIMAplus @EUROCLIMA_UE_AL
- e EUROCLIMA+ EUROCLIMA+
@MobiliseCityLAT @MobiliseCityLAT Platmus LAT

"y
Euraclima* l“'

FInenclado pos
13 Unlén Europea



https://www.facebook.com/EUROCLIMAplus/
https://twitter.com/EUROCLIMA_UE_AL

EUROCLIMA+

E8 Financiamiento Climatico

Fernando Andrade Henao

Asesor Senior Regional en Gobernanzay
Financiamiento Climatico

Programa EUROCLIMA+ / GIZ

-
Euroclima+ ®
. Financiado por
la Unién Europea



Gobernanza Climatica

//”L—eal I 'WQ\‘K
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sfance law Compllance
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Politica N
Climatica -
VR 77 N\ 77 N\
Informacion / Legislacion / Financiamiento
Investigacion normativa climatico
N N N

.
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-
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Financiamiento climatico

acciones de mitigacion y adaptacion que abordaran el cambio
climatico. (UNFCCC)

como catalizadores, en conjunto con flujos mucho mas grandes
de capital

Furnrlirnat ¥
R ol Financimio por
Euroclimat ™ . la Unidn Eurapma

Financiado por
la Unién Europea
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GAP de
financiamiento

“USD 1.5 trillion of climate
finance that is needed every
year” (Eric Usher, Head of
UNEP Finance Initiative )

Los costos de adpatacion en
los paises en via de Desarrollo
pueden alcanzar USD 300
billones por ano al 2030 (UN
Environment, 2019)

.
Euroclima+ |®

Jodel 44 Ja

Financiado por
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Fondos de
cooperacion

Movilizacion inicial; USD
10.3 billones

GCF-1: USD 9.8 hillones

A la fecha: USD 5.2
billones para 11 proyectos
en 99 paises

GREEN
CLIMATE

FUND




LI B B BN BB BN BN
LI B B B BB BN NI

Financiamiento movilizado desde el sector privado mediante
instrumentos oficiales de asistencia para el desarrollo (2012-15, USD
billion)

Both mitigation and
adaptation 16%

Desde el sector
privado

Adaptation only 3%

USD 21.3 bn Direct investment in companies 8%
Climate-related

(26%) Guarantees
M%

Syndicated Shares
loans in ClVs
27% 15%

Credit lines 9%

Estimado de financiamiento privado movilizado por paises
desarrollados para accién climéatica en paises en via de desarrollo

(2013 — 14, USD billion)
2013 6.5 6.2
2014 _ 8.1 8.6
1 By developed countries bilateral public climate finance b

Furnrelirnat ™=

B By multilateral public climate finance (attributed share to developed countries only) Finsncimdo por

Source: OECD (2015). euroclima™ x la Unidn Eurapra
Financiado por
la Unién Europea
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Desde el sector
privado

Emisiones 2019:
USD 257.5 billones

Emisiones estimadas 2020:

USD 350 billones

17 veces mas que todo lo
mobilizado por el GCF

2019 Issuance $257.5bn
(aligned with CBI definitions)

. Certified Climate Bonds $41.6bn
. Labelled green bonds aligned with CBI $215.9bn
definitions
Labelled green bonds not aligned with $55.0bn
CBI definitions (and excluded from 2019
Issuance)

Furnrelirnat ™
R -

Euroclimat IR

Financimio por
la Unidn Eurapra

Financiado por
la Unién Europea
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Fases para la adecuada implementacion de financiamiento

climati

CO

Planificacion

>

financiera

* Identificar * Formulacion y * Implementacion * Flujos
necesidades y estructuracion de programas y financieros
prioridades de programas y proyectos « Herramientas

* Politicas cartera de » Capacidades de seguimiento
habilitantes y proyectos locales y presupuesto
marcos de * Oportunidades « Implementacion « Capacidades
gobernanza de _ coordinada institucionales

« Analizar flujos matchmaking « Datos
de * Blending relevantes para
financiamiento  Acceso directo medicion del
climatico: impacto
fuentes,
mecanismos,
destinos

. W, \ J

* Los paises tienen un mayor o menor avance en cada una de estas etapas. Es necesario disefiar asistencias que respondan a estas diferentes fases
conforme al nivel de avance de cada pais.

* Es necesario trabajar con el sector financiero para ajustar sus intervenciones en funcion de las necesidades de los paises, p.ej. homogenizacion de
procesos (criterios de seleccion, sistemas de MRV, salvaguardas ambientales y sociales), alineacion con la CMNUCC, estudios de mercado (potencial
demanda para proyectos sostenibles) .

- e
Furnrelirmat

Financisio por

+ Como érea transversal, hay que facilitar la gestiéon de conocimientos y la creacion de alianzas estratégicas . ¥ Financhad
a Unien EUrepna

cuiroctima® ,‘
¢ Financiado por
la Unién Europea




 E NN NN NN i
FORTALECIENDO LAS BASES PARA LA IMPLEMENTACION DEL

ACUERDO DE PARIS

Publico objetivo Sector Publico Sector privado

Capacidades disminuidas para
incorporar el enfoque climatico en
sus proyectos

Capacidades disminuidas para la

realizacion de proyectos bancables

Respuestas
regionales — t-----seeoeeoeeeee
en marcha

|
|
|
| Problematica
|
|
|

Coordinar acciones entre el sector publico y privado

Climatica

[

[

I r

I Desafio : :

| considerando necesidades mutuas

[

[

L e e e e e e e e e e e e e e e e = = ——

- T T T T T T s T s TS TS EEETEEEEEEEEETEEEEE S 1
: Comunidad de Practica sobre

| Mecanismo de asesoria sobre Involucramiento del Sector Privado
: Respuesta financiamiento de la NDC en los Procesos de Politica

[

[

hY
Furnrelirnat ™=

Financimio por
la Unidn Eurapra

Financiado por
la Unién Europea




Mecanismo de asesoria sobre

financiamiento de NDC

7 Fortalecer las capacidades de actores clave en la concepcion,
| formulacién y estructuracién de proyectos climaticos bancables

— Fomentar la adaptacion y aplicacion de herramientas practicas para
« | gestionar el proceso de desarrollo de proyectos/carteras de inversion
en ambitos prioritarios de EUROCLIMA+

— Facilitar el encuentro entre desarrolladores de proyectos (cuadros
v publicos de EUROCLIMA+) y potenciales inversores (publicos y/o
privados) a través de didlogos de match-making.

R -
Euroclima+ 1%

Financiado por
la Unién Europea




Estructura del mecanismo

Fortalecer las capacidades de
actores clave en la concepcion,

formulacion y estructuracion de
proyectos climaticos bancables

Capacitacion para el
desarrollo de proyectos
bancables

Concept Note

Mecanismo de asesoria
sobre financiamiento de las

NDC

Facilitar el encuentro entre
desarrolladores de proyectos y

potenciales inversores a través
de didlogos de match-making.

Didlogo con inversores y
match-making

Fomentar la adaptacion y
aplicacion de herramientas
practicas para gestionar el

proceso de desarrollo de
proyectos/carteras de inversion

e.,-. AvrmalhibAan mviAvidAviAA~

Herramienta para la
preparacion de proyectos

L1
Furnrelirnat ™

L o x Financisdo por
F la Unidn Eurapra

Euroclima® T

Financiado por
la Unién Europea
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Estructura del mecanismo

Revision de las Concept note Potenciales

@) condiciones del inversionistas
C-I—'
o 8 proyecto
O > . .
Q O > ! 1
TE® : |
o— . !
7p] (@) 1 1
QL= : | . |
*%'g S Fase virtual §l | Fase presencial Il Fase presencial [
555 Pre- Costo - Estructura del [ Match Making
= © - | - o ; .
=34 screening N beneficio capital 5
OS5 o ! I
8% | .
49

Furnrelirnat ™

A S Financimio por

la Unidn Eurapra

Euroclima® T

Financiado por
la Unién Europea
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' '?C Project - . Project . :
= Project Appraisal Construction Implementation

S " E Definition ) PP Structuring P

WELL PREPARED PROJECTS

Decision to
- End of
mohbilise ..
resource for Decision construction
N to award { start of
project ) ) . fSmart |
appraisal PID““EIT]? " contract commercial
Pprats decision operations

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4 Stage 5 Stage 6 Stage / Stage 8 J

Investment Decision ‘ Financial Close / Start of J Sandback

decision to launch construction
tender

®* Implementaciéon de la herramienta en 1 o 2 paises durante el primer aho

® Contempla el ciclo del proyecto desde la preparacion hasta el seguimiento

® La herramienta
®  Adaptada al contexto regulatorio

"  Incluye variables relativas la cambio
. , LY
B Reporte de los avances en el marco de transparencia del acuerdo de Paris _Eurarlimat T
- T, Financimin por

la Unidn Eurapra

Euroctima® T8

Financiado por
la Unién Europea
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Programa de capacitacion “Formulacion de Proyectos Climaticos
Bancables”

* QObjetivo del programa:

* Desarrollar en los participantes las capacidades para transformar una
idea de un proyecto en nota conceptual que puede ser presentada a
potenciales inversionistas

* Dirigido a:

* Funcionarios publicos responsables en desarrollar propuestas de

proyectos climaticos para buscar financiamiento

* (Costos:
* El programa NO tiene costo para el participante, y se cubriran boletos
aéreos, hospedaje y alimentacion durante las fases presenciales del

mismo
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Programa de capacitacion “Formulacion de Proyectos Climaticos
Bancables”

Fase virtual | Fase presencial Il Fase presencial

Pre-screening Costo - beneficio @ Estructura del capital

Del 18 de marzo al 24 de Del 15 al 19 de junio Del 31 de agosto al 5 de
mayo septiembre

hY
Furnrelirnat ™=

W
Euroclimat \'



Programa de capacitacion “Formulacion de Proyectos Climaticos
Bancables”

Sesién
informativ
a
6 de
febrero

Furnrlirmat =

\
Euroclimiar W™




Médulo 1ra sesion
virtual

2da sesion
01 de abril

18 de marzo

Se exploraran las diferentes fuentes de
financiamiento posibles:

¢{Qué son y qué hacen los bancos de
desarrollo? ;Bancos bilaterales o

multilaterales? ;Créditos soberanos o no
soberanos? ;Como se establece un
proceso de deuda soberano? ;Cual es el
papel y compromisos del Estado? ;Cual
es rol del financiamiento privado?

Se discutiran temas como:
:Qué son las NDC, NAMAS y similares?
:Cual es el papel de los paises ante el

cambio climatico? ;Cual es el rol de los
organismos multilaterales y la
cooperacion internacional?

Se enfocara en:
:{Qué requieren “en términos generales”
los proyectos bancables? ;Es viable
politicamente? ;Tiene relevancia el
3ra sesion proyecto con objetivos de programa de
IR financiamiento existentes? ;Es viable el
beneficio-costo (nivel pais) para justificar
la inversion? ;Es viable técnicamente?
iExiste la capacidad para ejecutar y
cumplir con los objetivos?

Furarlirmat 5

! Financimio por
Curoclima™ . . la Unidn Europra

Financiado por
la Unién Europea




Modulo
presencial

Estructuracion financiera

Técnicas de financiamiento pablico-privado

Coordinacion y consensos institucional (técnico y
politico)

Proceso de colaboracion con bancos de desarrollo

Taller y “mesa de negocios” para la presentacion de
propuestas

Médulo 1
19 — 19 de junio

Interpretacién de compromisos nacionales y
justificacién de proyectos alineados.

Principios de andlisis beneficio-costo econémico.

Andlisis de impactos ambientales y sociales y su
presentacion cualitativa/cuantitativa.

La “Teoria de cambio” y la medicién de impacto en
proyectos climéticos.

Definicion y alineamiento de equipos dentro de y
entre instituciones.

Técnicas de planificacién bajo incertidumbre (uso

Modulo 2
31 de agosto — 15 de sept.

de escenarios y disefio para continuidad).

R
O

Fecha limite de inscripcion:
28 de febrero de 2020

L

Furnrelirnat ™

R Ll Financimio por
Curoclima™ ™ F la Unidn Europra

Financiado por
la Unién Europea



Cofinanciado por:

N Cooperacion ! "

;ﬁ;%r;;:g‘n Espaﬁula ll'l._lrr.'l" L] Eﬂ'ﬂ"lri: + Frativaitd
DEUTSTHE TUSREMERA REETT REFUBLIQUE FRANCAISE

Implementado por:

Q & FIIAPP |# g j7 poeee  ONU®

E:E - EXF"E HTI SE COGPELAG 1IN ETPRATLA fusammararkalt [F12 Sk meedio ambiente
AFD IR FrANCE

-
Euroclima+ %

Financiado por
la Unién Europea



GRACIAS

Siguenos en

Programa
EUROCLIMAplus EUROCLIMA+
@ P @EUROCLIMA_UE_AL EUROCLIMA+

A\

Euroclima+ F

Financiado por
la Unién Europea



https://www.facebook.com/EUROCLIMAplus/
https://twitter.com/EUROCLIMA_UE_AL

EUROCLIMA+

Sesion E8
Instrumentos de Financiamiento
Para Proyectos de Movilidad Urbana Sostenible

"y
Euraclima* ‘I"




1. Discusion inicial en grupos s min)

* Para iniciar cada grupo debe elegir:

- Un facilitador para anotar en el tablero

- Cada miembro escribe en una tarjeta un proyecto de movilidad
urbana sostenible potencial o en disefio en su ciudad/pais (5
min)

- Cada miembro comenta brevemente el contexto del proyecto
qgue propuso (15 min)

- Cada grupo escoge 1 proyecto para analizar a detalle




2. Analisis de mecanismos aplicables al proyecto

¢,Contribuye la solucién a Si
metas nacionales o
subnacionales estratégicas?

Sj .Se alineala solucién a

objetivos de los bancos de S|
usarse para pagar desarrollo?
deuda o dividendos? ' '
¢ Podriala solucién a S
interesarle al sector
! privado?
¢ Genera el proyecto '
REDUCCION DE
EMISIONES? Financiamiento de otras
No Si fuentes

A 4 A 4

Solucién adecuada solo
para mecanismos de

Solucion aplicable a
financiamiento climatico

(20 min)

Financiamiento
Gubernamental

Financiamiento o
asistencia instituciones
de desarrollo

Inversion privada directa
o financiamiento de
inversion privada

fondeo Euroclima+ T
L Financimio por
la Unidn Eurapra

Fuente: FINANCING MECHANISMS FOR SUSTAINABLE MOBILITY | WBCSD




3. Analisis de factores claves del mecanismo elegido

« Cada equipo discute los factores clave a tomar en cuenta

para el mecanismo elegido (Pida al moderador las preguntas
guias correspondientes) (20 min)

El grupo debe concluir si el mecanismo analizado podria o no ser
aplicado en la practica a al proyecto dado el contexto de la
ciudad/pais y considerando los factores clave (5 min)

Plenaria de exposicion de resultados (20 min)




3. Analisis de factores claves del mecanismo elegido

}

¢, Existe apoyo de partes interesadas a nivel local y/o
nacional?

¢ Se alinea con politicas y programas existentes?

¢, Se puede combinar con otros esquemas de financiamiento?
¢ Cumple criterios de elegibilidad para fin. Gubernamental?

¢ Capacidad de endeudamiento y repago?

 Posibles barrera u obstaculos?

Financiamiento
Gubernamental

Euroclimat




3. Analisis de factores claves del mecanismo elegido

o
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¢, Existen ID que brinden financiamiento para su ciudad/pais?

¢, Se alinea el proyecto con los objetivos de la ID?

¢, Se requiere aval del Gobierno?

¢, Que tan complejo es el proceso de aplicacion? ¢, Se requiere apoyo
de otros stakeholders?

¢,Qué tipo de apoyo brindara la ID: donacion, asistencia, crédito?
¢,Has restriccion de uso de los fondos para alguna fase del proyecto?
¢, Viene acompafado de AT o Fortalecimiento de Capacidades?

.
Euroclimat r‘




3. Analisis de factores claves del mecanismo elegido

Financiamiento o Inversion

del Sector Privado w %
: I 73

E
1 E

¢, Qué mecanismo privado aplica: donaciones, grants, inversion en
capital accionario, etc.?

¢, Se puede ceder una parte del control de la solucién al sector privado?
¢ existen potenciales socios para el proyecto en la ciudad/pais?
¢los potenciales socios tienen buena reputacion o experiencia previa?

¢ Existe normativa para incluir al sector privado en le proyecto? ¢ Existen
mecanismos de resolucion de disputas?

¢, Se puede combinar con otros mecanismos de financiamiento?
¢los potenciales socios son locales o internacionales?

.
Euroclimat r'
(%




3. Analisis de factores claves del mecanismo elegido

o

T

* ¢qué fondos disponibles existen para mi tipo de
proyecto?
* ¢ qué tan complejo es el proceso de aplicacion?

* ¢Se necesita canalizar el proyecto por una agencia
Implementadora?

e ;Se necesita aval de la autoridad ambiental nacional?

Climatico "%, °

Financiamiento




3. Analisis de factores claves del mecanismo elegido

de caja del

Fondeo con flujo

¢, Existe apoyo de la comunidad y el sector privado al proyecto?
¢,La demanda de la solucion sera suficiente? ¢ Es estable en el
tiempo?

¢, Se puede establecer un precio que incentive el uso de la
solucion propuesta por el proyecto pero que tambien genere
INgresos?

¢,Permite la normativa el cobro y utilizacion del ingreso sin
llevarlo a cuentas uUnicas de la ciudad/pais?

.
Euroclimat r‘




3. Analisis de factores claves del mecanismo elegido

Fondeo de otras
fuentes autbnomas

¢ existe apoyo de la comunidad y el sector privado al proyecto?

¢ existen mecanismos ya implementados que puedan apalancar el
proyecto?

¢permite la legislacion aplicar nuevos mecanismos de
apalancamiento: crear nuevas tasas, contribuciones, impuestos?
¢la recaudacion puede asignarse al proyecto o va a cuenta unica?

¢tiene la tasa/ contribucion/ impuesto efectos negativos en la
economia local?

.
Euroclimat r‘
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GRACIAS

www.euroclimaplus.org

Siguenos en

Programa
@EUROCLIMAplus @EUROCLIMA_UE_AL
- e EUROCLIMA+ EUROCLIMA+
@MobiliseCityLAT @MobiliseCityLAT Platmus LAT

Euraclima* l“'
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https://www.facebook.com/EUROCLIMAplus/
https://twitter.com/EUROCLIMA_UE_AL

Reunion de los Socios del Programa EUROCLIMA+
Movilidad Urbana 2020

18 febrero 2020, Bogota, Colombia

EUROCLIMA+

E9 Comunicacion y Visibilidad




Comunicacion y Visibilidad en EUROCLIMA+

« Estratégica

« Comunicacion institucional

« Comunicacion para el
desarrollo
* Prioriza a personas/familias

 Apunta a procesos de cambio y
transformacion social

- Trabaja en la interaccion
conjunta

* Sinergia concertada y

armonizada "
=

Financimio por
la Unidn Eurapra



Comunicacion y Visibilidad en 4 niveles

Programa

Proyecto

Euroclimat T




Comunicacion y Visibilidad en 4 niveles

Equipo operativo
Sistematiza acciones
de componentes
Genera difusién para
gestor de difusién,
DUE, Ministerios

Insumos

PAIS

PROGRAMA COMPONENTES

SISTEMATIZAN

Planes de accion de
proyectos

Equipo estratégico

.
-

Equipo operativo
Alimentan PLATAFORMAS

- Sistematiza
Cumplen un PLAN de ACCIONES
« Genera contenido

= o Trabajo en sinergia con DEU,
actividades de comunicacion

Ministerios APOYAN su accionar de

difusion en el equipo operativo

v

Procesos de difusién Procesos de difusion Procesos

sessa,
0o’ ®e

P

PROYECTO m
CUMPLEN Plan de C&V

Sistematizan

acciones de

socios

Difunden en sus

redes (socios)

de difusién

1 1

Repositorio en| intranet ‘_}
Repositorio: Web

Repositorio: EUCLIDES

=
Euroclima+ T
Financimio por
la Unidn Eurapra




Co-creacion y multiplicacion de oportunidades

Delegaciones de
la Unién Europea

_H

EUROCLIMA+ Entidades afines

*

24

Ministerios Proyectos
de Ambiente relacionados

Medios de Agencias
comunicacion implementadoras




Trabajo de difusion- COP25

%20Concurso%20so0lo%20a

Y MOVILIDAD & [ cor2s
URBANA ‘ o 20 URBANA ) MA0RI0 2015

EUROCLIMA+ EUROCLIMA+

Actividades en la COP25 Actividades en el Pabellon EUROCLIMA+

#TiempoDeActuar #TiempoDeActuar

ESCALAR HACIA LA ELEVAR LA AMBICION DE
MOVILIDAD URBANA LANMOVILIDAD URBANA
BAJA EN CARBONO EN LAS NDC

04 505

DTG e DIC

Pabelldn Chileno 3 - VY. ' PREPARACION DE PROVECTOS
DiA DEL TRANSPORTE BANCABLES: FINANCIAMIENTO
DE NDC EN AMERICA LATINA

© o _
: MO6 *J
.. S o o
e % m]_]_
o - Ty

-

°
©
-

DIC DIG

Mas informacién:

.
Euroclimat T"
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https://www.dropbox.com/s/eua1cho8kngg2pc/Resumen para Concurso solo animacion.mp4?dl=0

Trabajo de difusion- COP 25

\
Euroclima+ TV

Apoyamos la
| transicion
+ de las ciudades

latinoamericanas
hacia una
movilidad

urbana
sostenible

MOVILIDAD
URBANA

EUROCLIMA+

#TiempoDeActuar

———
&
Eurocllma Y

Desarrollamos PJ.anes |
“‘Nauonales»de

MoviLIDAD . | .. - -Movilidad
URBANA e Urbana -

EUROCLIMA+ para.impulsar
el transporte

#TiempoDeActuar

-Lemisiones

Euroclimat F“



Trabajo de difusion- COP 25

MOVILIDAD
URBANA

EUROCLIMA+ ° - Plloto qlie mno’\ia’h'*f

=Y transforman las:-*

#TiempoDeActuar




Trabajo de difusion- COP 25

4 i
——— : WS
‘

MOVILIDAD " " =Trabajamos|con gobigrnos

URBANA

EUROCLIMA+ &+ = & '/ |\ locales en (3
2 creacion de Planes

| de"Movilidad
#TiempoDeActuar Urbana SOSEQ['"ble

—— ———— ST




Noticias

* https://euroclimaplus.org/contac

* 30 noticias en el portal de EC+
* Coberturay difusion de eventos
* enlaregion

¢Como se lleva a cabo el
desarrollo de noticas?

+ nl“l\*‘:l\:ﬁ lllﬁlf\f\lf\l\

Euroclima* TH MOVILIDAD PROYECTOS HISTORIAS DE IMPACTO COMUNIDAD NOTICIAS M OTROS TEMAS
Finaaciado poe
5 Unién Europea

Ampliar
la movilidad urbana
baja en carbono

ol %) B

] = '\/\‘,‘ - e b

1 ' \ ! = ,

! B\ 4

.l 08 . si‘i .
4

La Unién Europea y la Agencia Francesa de O |bagué presenta su ampliacion de la movilidad @
Desarrollo apoyan al Gobierno Auténomo baja en carbono en Madrid
Municipal de La Paz (GAMLP), Bolivia, para 4 06 Enero 2020

implementar la primera fase de la red de
LY
Euroclimat T"

Financimio por
la Unidn Eurapra


https://euroclimaplus.org/contact-9/noticia-urbano

Historias de impacto

* https://euroclimaplus.org/historias-de-impacto
« Ambato, una ciudad para todas y todos

e La bicicleta. El vehiculo que me devolvio la ilusion de vivir.

https://www.youtube.com/watch?v=0KB
weyq6-18

MOVILIDAD PROYECTOS HISTORIAS DE IMPACTO COMUNIDAD NOTICIAS M OTROS TEMAS

.,Como se lleva a
cabo el desarrollo
de Historias de

.
Euraclima+* T"
b Financimio por
la Unidn Eurapra
Ambato, una ciudad para todas y todos @ La bicicleta. El vehiculo que me devolvié la o

_ ilusién de vivir.


https://euroclimaplus.org/historias-de-impacto
https://www.youtube.com/watch?v=0KBweyg6-I8

Historias de impacto

San Puan. Comalapa Guatemeﬂa! |
S€ abre’pase-en _un ambjefite
‘Mas amlgable y moderno"

Eurocllma+




Historias de impacto

“El planeta es cambiante y la
tecnologia también. Queremos innovar
y ayudar al ambiente introduciendo
vehiculos que motiven a utilizar
energia limpia”

César Otzoy

Auxiliar técnico
San Juan Comalapa, Guatemala

Euroclima+ T

Financimio por
la Unidn Eurapra




Historias de impacto

“La poblacidon es parte clave de . "

este proceso, el cambio de | | e
actitud a un entorno sano y

amigable con el ambiente, nos

abrira camino a todos”

César Otzoy

Auxiliar técnico
San Juan Comalapa, Guatemala

Financiado por
la Unién Europea
»

.
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Financimio por
la Unidn Eurapra




Boletin informativo

PLAITA‘FEJ-VM»\ DE
a:rl 553 Mobilise | §earia
\ Pew K Your City | ERriNoaneRicA
N

COSTA RICA
EUROCLIMA+ participa de la Pre-COP 25 en Costa Rica

Destacan el rol de la movilidad EUROCLIMA+ participa en el Taller

eléctrica para acelerar la accién preparatorio para la Cumbre de
climética en América Latina Autoridades Municipales por la
Accion Climatica, durante la

PreCOP25

RAISING THE AMBITION OF NDCS
THROUGH ELECTRIC MOSILITY

s ()

.

LEER MAS

EUROPA GUATEMALA
La COP25 se celebrard en Madrid Especialistas internacionales se
del 2 al 13 de diciembre de 2019 rednen en San Juan Comalapa,

LEER MAS

Guatemala para mejorar

e estrategias de movilidad

MEXICO

Unién Europea presenta avances
de EUROCLIMA+ en México

La A encia Francesa de Desarrollo
a Municipalidad de Puebla
firman convenio para la

construccién del
Biciestacionamiento Masivo.

LEER MAS LEER MAS

Webinars
b

colaberado

Planeacién de movilidad con
perspectiva de género

Una Mendoza

- Préximos Eventos:

Webinar
12 de noviembre, 2019
Gestién de Ia Movilidad.

Contribuye con Nuestra Agenda de Eventos 2020

Trabajamos en el calendario de actividades y eventos de Movilidad Sostenible en Latino-
américa; envianos los detalles y aspectos generales de tu evento y asi nosotros lo comparti-
mos con toda la comunidad.

Registra tu evento aqui

Comparte tu Experiencia

Estamos buscande experiencias latinoamericanas que promueven mediante politica plblica
o acciones desde la sociedad civil la movilidad sostenible.

PLATAFORMA DE

MOVILIDAD
r~f9 Mobilise | ursaia
SOSTENIBLE E:

Registra tu
Pk rma Your City | TAnnoam

experiencia aqui.

Siguenos en redes sociales, comparte y conversa con nosotros.

i Ayudanos a que nuestra comunidad sea cada vez mas grande !

000

Comparte tu Experiencia

Extermos bancands eare que o Iexfiartn poitaca pubbon
© icciarws twads ln socisdiad civit ls mowidsd sosteriin

5 o
Registra tu £ 2»;.:3 Mobiliss
expenencia aqui. Tos %6 Your City b2

Siguanos en redes social comparte y
' Ayudanos B 00 meati Dot Sus cadie Vi s Griwda

000

Financimio por
la Unidn Eurapra



¢Como puedo recibir el boletin informativo?

1. Ingresa a wwv.lat

2. Da click en

3. Completa el formulario de registro

4. Bienvenido, ya miembro y estaras recibiendo informacion util sobre
esta Comunidad de Practica.

¢Tienes dudas? escribenos : latam@mobiliseyourcity.net

Euroclimat 1]“"



http://www.platmus.lat/

ataforma de conocimiento (pagina web)

<« @& mobiliseyourcity.net/es/node/231 o %) @2 9 6 6 e

Sobre lainiciativa | Recursos de Informacién | Paises | Noticias & eventos | +Contrihuir Login B v Q

EUROCLIMA+ Movilidad mobiliseyourcity.net
Urbana

™
Tiene como objetivo desarrollar politicas y programas nacionales para la movilidad urbana y la planificacién \*

Paises / MobiliseYourCity América
:'I:I::Ir::l::nn::s:':::lde ciudad para acelerar la transicién de las ciudades latinoamericanas hacia una E U ro c li m a + “ Latl na

Movilidad Urbana Sostenible en América Latina

En nuestra regidn, casi el 80% de la poblacién de América Latina vive en centros urbanos, esta proporcién aleanzard el 90% en |as proximas décadas. Ante tal prondstico, la reduccidn de las emisiones de

gases de efecto invernadero del sector del transporte urbano es urgente, tanto para frenar el cambio climdtico global, sino también para orientar el desarrollo y la planeacién de la movilidad urbana
para mejorar |a calidad de vida en las ciudades y proteger el planeta.

Con el financiamiento del programa EUROCLIMA+, la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional al Desarrollo (GIZ) y con apoyo de FLACMA en la implementacién, MobiliseYourCity ha creado esta

Plataforma de Movilidad Urbana Sostenible en Latinoamérica

PLATAFORMA DE S$é parte de la Comunidad Regional en Movilidad Urbana Sostenible en Latinoamérica. Dialoguemos, generemos conocimiento

HH MOVILIDAD
MObl lISE URBANA y juntos construyamos sinergias.
Unete a la comunidad

%%
Euroclima+ T

s .
PeAm Your City | Soonmern

L Financimio por
la Unidn Eurapra




Plataforma Social

OB % r>|Q

Mi actividad
L+ Invitaciones Ml aCtiVidad

= MNotificaciones

iBienvenido! jBienvenida!

Publicaciones Generales
A Texto ? Pregunta Evento .
Esta comunidad te ofrece un

aur City Redactar publicacion espacio de encuentro virtual en

Accesibilidad donde recibiras noticias e

Acceso a Financiamiento informacion sobre eventos y
Todo Sinleer Menciones Descubrir+  Filtrar = actividades de capacitacion de

Electromovilidad tu interés. También podras

Genero y Movilidad interactuar con otros miembros,
en los grupos para dialogar,

Monitoreo, Reporte y Plataforma de Movilidad Urbana Sostenible en Latinoamérica MYC / EC+ i )
. fobilise , o . . reflexionar y compartir

Verificacion aur City Mira @M. I?tut:n "'u"azquez Cruz este es el webinario gue te comenté, espero que documentes, asi como

Movilidad en Bicicleta te sea de interes. experiencias de soluciones y

Movilidad Peatonal Saludos! Iecmln:::nas aprend_ldas sobre la
movilidad sostenible.

Planes de Movilidad Urbana

Sostenible (SUMP) jParticipa y comparte con la

:';i'_.h,; Plataforma de Movilidad Urbana Sostenible en Latinoamérica MYC / EC+ comunidad!
Politicas y Programas de

L'
Euroclima+ T

Financimio por
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éEres Miembro Nuevo ?

Iniciar sesion

Correo electrénico

Contrasefa

_| Aecordarme

Iniciar sesin

_—’- Registrarme

+Ha olvidado la contrasena?
¢ MNo ha recibido el correo de confirmacion?

iBienvenido! jBienvenidal

Esta comunidad te ofrece un
espacio de encuentro virtual en
donde recibiras noticias
informacion sobre eventos y
actividades de capacitacion de
tu interés. También podras
interactuar con otros miembros,
en los grupos para dialogar,
reflexionar y compartir
documentos, asi como
experiencias de soluciones y
lecciones aprendidas sobre la
movilidad sostenible.

iParticipa y comparte con la
comunidad!

Guia de usuario

Conoce las herramientas y

funciones que esta plataforma
social te ofrece
Guia de Usuari

.
Euroclimat T"

Financimio por
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(%




ACTIVIDAD 1 ( 30 minutos)

Importancia de la comunicacion para los proyectos y el componente

 ¢COmo la comunicacion se puede utilizar para potenciar el impacto
de nuestros proyectos?

* Elaborar mensajes en torno a #MovilidadSustentable
* Escalamiento de los resultados de los proyectos

.
Euroclimat r‘




ACTIVIDAD 1

Canales de comunicacion alternativa:

® Eventos en escuelas
® Radio
® QObras de teatro

Canales oficiales
e Pagina web EC+- http://euroclimaplus.org/movilidad

* Twitter
« EC+- @EUROCLIMA_UE_A
e CoP- @MobiliseCityLAT
 Facebook
e EC+- @EUROCLIMApIlus
e CoP @MobiliseCityLAT
* YouTube Eumclim;r

* EC+-Programa EUROCLIMA+
e CoP-Platmus LAT



http://euroclimaplus.org/movilidad
https://twitter.com/EUROCLIMA_UE_AL

Canales de difusion en redes sociales

Platmus LAT

¥ LE £} i
TINOAMERIC 34 suscriptores

PAGINA PRINCIPAL VIDEOS LISTAS DE REPRODUCCION CANALES DEBATE

Videos subidos » REPRODUCIR TODO

& 7 MUJERES

Partipecsin e s mueres el
sacto - emd aperar s barvaras

T e !!!g\

de las mujeres
en el sector: C6mo superar...

4 vistas + Hace 1 semana

Impact Story Movilidad en
Ambato, Ecuador

16 vistas * Hace 2 meses

Accesibilidad Urbana

con
jas emision
bajas emisiones de carbono 101 vistas » Hace 2 meses

78 vistas « Hace 6 dias

SUSCRIBIRSE

ACERCA DE Q >

scronme
prefeiity

Presentacién de la
Plataforma de Movilidad...

9 vistas « Hace 2 meses

Auditorias de seguridad
ejemplos y alcance

9 vistas + Hace 2 meses

PLATAFORMA DE
MOVILIDAD
URBANA
SOSTENIBLE EN
LATINOAMERICA

Plataforma de
Movilidad Urbana
Sostenible en

Latinoamérica
@MobiliseCityLAT

f MobiliseCityLAT

Inicio
Publicaciones
Opiniones
Videos

Fotos
Informacion
Comunidad

Grupos

Crear una pagina

~ 1Y e
- 1A Mobilise

P> A3 Your City

@MobiliseCityLAT

PLATAFORMA DE
MOVILIDAD
URBANA
SOSYEHIBEE EN
LATINOAMERICA

¥

I

- »
b Tegusta v | X\ Siguiendo v A Compartir
Crear publicacién

‘ Escribe una publicacion...

5 Foto/video

g Etiquetar am... ° Estoy aqui

Publicaciones

Plataforma de Movilidad Urbana Sostenible en
lwwei | atinoamérica
6 de diciembre de 2019 - Q

¢Ya recibes nuestro boletin informativo?5 ¢No?
Entonces te invitamos a que te registres para que recibas
o sia i N

v

nviar mensaje

Q Adn no tiene calificacion

Comunidad Ver todo

2L Invita a tus amigos a indicar que les gusta
esta pagina

e A 475 personas les gusta esto

2\ 505 personas siguen esto

e AL A Mys Castafieda y 87 amigos mas les
gusta esto
Informacién Ver todo

(~)_Enviar mensaje

o
o

Ir 'l“IIII.i?i’I
P 5

oD

Plataforma de Movilidad Urbana

Sostenible en LATAM
@MobiliseCityLAT

SOSTENIBLE EN
LATINOAMERICA

© Latinoamérica & platmus.lat
Se unio6 en octubre de 2018

112 Siguiendo 327 Seguidores

Seguido por GIZ México, womeninmotion, CITIS
giz’], Ciudades-Transporte-Industria Sustentable y 12
mas

Tweets Tweets y respuestas  Multimedia M

Plataforma de Movilidad Urbana Sostenible en
LATAM retwitted

Programa EUROCLIMA+ @EU... - 23h

© Hoy inicia "Semana de Transporte
Sostenible en América Latinay el
Caribe".

Habra intercambio de experienci
avances de proyectos, para mej
coordinar su implementacién y se

e

%
Euroclima+ T

L e Finuncisdo por
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ACTIVIDAD 1 (30 minutos)

Importancia de la comunicacion para los proyectos y el componente

 ¢COmo la comunicacion se puede utilizar para potenciar el impacto
de nuestros proyectos?

* Elaborar mensajes en torno a #MovilidadSustentable
* Escalamiento de los resultados de los proyectos

PRESENTACION DE RESULTADOS




ACTIVIDAD 2

Principales actividades de comunicacion de los proyectos en 2020

Comunicacion interna: Fortalecimiento y empoderamiento de
temas internos mediante webinars (por ejemplo géneroy
comunicacion)

Produccion visual: Mediante redes sociales con informacion
tematica (de mayor contenido técnico para explicado para el gran
pubico), historias de éxito: para y desde los beneficiarios

.
Euroclimat r'
(%




ACTIVIDAD 2 (30 minutos)

Principales actividades de comunicacion de los proyectos en 2020
* Produccion audiovisual: Videos y radio

* Produccion logistica: Eventos internacionales y presencia de
resultados

* Produccion periodistica: Trabajo con prensa en la region para lograr
posicionar EC+ y los resultados y acciones de los proyectos




ACTIVIDAD 2 (30 minutos)

Principales actividades de comunicacion de los proyectos en 2020

PRESENTACION DE RESULTADOS

.
Euroclimat T"




¢CoOmo me puede apoyar el programa en temas de comunicacion?

Proceso de difusion y desarrollo de informacion

1. Informar a Ana Alcantara (ana.alcantara@giz.de) de la solicitud de
difusion

2. Llamada para realizar acuerdos
3. Envio de informacion
4. Difusion en redes sociales

.
Euroclimat 1]“" -



mailto:ana.alcantara@giz.de

GRACIAS

www.euroclimaplus.org

Siguenos en

@EUROCLIMAplus @EUROCLIMA_UE_AL Pro
e e e pn grama EUROCLIMA+
@MobiliseCityLAT @MobiliseCityLAT EUROCLIMA+

Euraclima* l“'

FInenclado pos
13 Unlén Europea



https://www.facebook.com/EUROCLIMAplus/
https://twitter.com/EUROCLIMA_UE_AL

Reunidn de los Socios del Programa EUROCLIMA+
Movilidad Urbana 2020
18 febrero 2020, Bogota, Colombia

EUROCLIMA+

E10 Sesion de clausura




E2 Presentacion de los participantes

4 N
Desafios

\_ J

4 N

Oportunidades

-

-

Estudios y disefio / TDR con estandares requeridos
- Tramites administrativos
- Desafio institucional (cambio de gobierno)
Gobernanza interna / Comunicacién (muchos actores)
Concretizar firma de los convenios de cooperacion
- Falta de capacidades en formacion de movilidad

.

~

\ J
4 )
Expectativas
(U J

- Coordinacion a los diferentes niveles de gobierno y el sector privado y

- Siempre se debera considerar aprendizaje
Oportunidad de crédito para continuar el proyecto
Fortalecer la perspectiva sostenible de la metodologia

ciudadanos

J

o
-

.

- Finalizar los Proyectos Pilotos en 2020

)
~

Primeros productos concretos (SUMP y NUMP) con insumos fundamentales

- Ejecutar eficientemente
- Lograr involucrar politicos y ciudadanos
- Consolidar el equipo técnico.

J




E3 Novedades del Programa Euroclima+

- Sectores, criterios de seleccion, tipos de acciones y
variables siguen siendo los mismos

- El nuevo enfoque permanece en el "Dialogo de pais“, que
apoyara una mejor coordinacion entre los proyectos en
curso de EC +, pero también asegurara que los nuevos
proyectos seleccionados para financiamiento en Ia
proxima fase de Euroclima+ sean alineados con los
objetivos

- Acercarse a su punto focal pais para nuevas solicitudes



E4 Monitoreo y reporte

- Presentacion de la Plataforma EUCLIDES, |a herramienta
de seguimiento, monitoreo y reporte de EUROCLIMA+

- Preparacion del Marco logico del componente

- En proximas semanas confirmacion con uds de los
objetivos e indicadores de su proyecto

- Provision de informacion por uds. y manejo de la
plataforma por agencia implementadora (GIZ/AFD)



E5 Comunidad de Practica

- MobiliseYourCity.net: una plataforma de conocimiento
- Noticias y difusion de eventos en la region
- Historias de impactos, webinars
- Documentacion y mejores practicas

- Comunidad de Practica PLATMUS: una plataforma social
regional

- Intercambios entre los socios del EC+ Programa y expertos :
preguntas, difusion de experiencia

- Directorio de contacto por grupos

Euroclimat




E/ Genero

Existe persona de apoyo y caja de herramienta dentro de
EC+

- Para encuestas, definicion de indicadores, Webinars

Los factores claves

Politica

Seguridad
personal

Patrones de
movilidad

pubica /
normas

Curso del 22 al 27 de junio en Santiago
de Chile : lideresas urbanas ! ——




E& Financiamiento

« No solo el qgue sino también el como » - aprender de los procesos, no solo de los
resultados

Inversion y operacion — considerar el financiamiento de la operacion

No hacer copy / paste — adaptar al contexto local

« El papel aguanta todo » - que es adecuado para Ml caso particular ?

Partir de la demanda de financiamiento, no de la oferta

Capacitacion « formulacidn de proyectos climaticos bancables »




F9 Comunicacion

Ya se realizo mucho material : historias de impacto (video
y testimonio), noticias web EC+

Existen varios canales de difusion : sitio web EC+, cadena
yvoutube, facebook, twitter

Aun no tengas mucho avance en tu proyecto, tienes algo
que aportar

Ana esta a tu disposicion para asesorarte en la
comunicacion de tu proyecto




Cofinanciado por:

N Cooperacion ! "

;ﬁ;%r;;:g‘n Espaﬁula ll'l._lrr.'l" L] Eﬂ'ﬂ"lri: + Frativaitd
DEUTSTHE TUSREMERA REETT REFUBLIQUE FRANCAISE

Implementado por:

Q & FIIAPP |# g j7 poeee  ONU®

E:E - EXF"E HTI SE COGPELAG 1IN ETPRATLA fusammararkalt [F12 Sk meedio ambiente
AFD IR FrANCE

.
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GRACIAS

www.euroclimaplus.org

Siguenos en

Programa
@EUROCLIMAplus @EUROCLIMA_UE_AL
- e EUROCLIMA+ EUROCLIMA+
@MobiliseCityLAT @MobiliseCityLAT Platmus LAT
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https://www.facebook.com/EUROCLIMAplus/
https://twitter.com/EUROCLIMA_UE_AL

