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1. /ƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ǳǊōŀƛƴǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴǎΣ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ C9·¢9 όCƻƴŘǎ Řϥ9·ǇŜǊǘƛǎŜ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩ9ŎƘŀƴƎŜǎύ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻπǘǳƴƛǎƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 

Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜ όa¢¢ύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ƭŜ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Ł ¢ǳƴƛǎ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ǳƴƛǎƛŜƴ όa¢¢ύΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό!C5ύ Ŝǘ /h5!¢¦Φ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ a¢¢ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊΣ /h5!¢¦ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ 

ŘϥŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΦ 

[Ŝ a¢¢ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŀƛƴǎƛ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ /h5!¢¦ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ 

ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭŜ a¢¢ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŞΣ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ Ł ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ 

/h5!¢¦Σ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ a¢¢ Ŝǘ ƭΩ!C5 ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŎƻƳōƭŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘΩŜȄǇŜǊǘΦ 

2. [Ŝ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ κ aƻōƛƭƛǎŜ5ŀȅǎ 

2.1. [Ŝǎ WƻǳǊƴŞŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦Ǌōŀƛƴ Ŝƴ нлмн 

9ƴ нлмлΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ό/aLύΣ Ŝǘ 

ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ŀǾŀƛǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ /h5!¢¦ Řǳ /9w9a! Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!C5Φ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦƻǊƎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ Cƛƴ нлмн ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ¢ǳƴƛǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¦Ǌōŀƛƴ όWb¢¦ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ /Ŝǎ Wb¢¦ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ǊŜŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ό!wh¢¢Σ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ооπнллп 
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ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴύ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ł ¢ǳƴƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ όtǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊ Ł {ŦŀȄ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлύΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ 

όǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎΦ 

¶ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜΦ [ŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǊǘƛŎǳƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƳşƳŜ ǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞƭŀōƻǊŞ 

ǳƴ tƭŀƴ ŘŜǎ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ όt5¦ύ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ba9 ό±ƛƭƭŜǎ ŘŜ {ƻǳǎǎŜ Ŝǘ {ŦŀȄύΦ [ŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŦŀȄ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ t5¦ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ DL½ Ŝǘ ŀ ƛƴǎŎǊƛǘ ŎŜǘǘŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ b!a! όbŀǘƛƻƴŀƭ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ !ŎǘƛƻƴύΦ  

 

2.2. hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ κ aƻōƛƭƛǎŜ5ŀȅǎ Ŝƴ нлмт 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ /h5!¢¦ Ł ¢ǳƴƛǎΣ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!C5Σ 

ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ όCa¦ύ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ η ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ н 

ƳŀǊǎ нлмт Ł ƭΩƘƾǘŜƭ 9ƭ aƻǳǊŀŘƛ Ł DŀƳƳŀǊǘƘΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Şǘŀƛǘ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Wb¢¦Σ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł 

ƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 

¢ǳƴƛǎƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /ht нм Ŝƴ нлмр ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ пм҈ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǊ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ tL. όŘƻƴǘ мо ҈ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴπŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜΣ Ŝǘ ну҈ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜύΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅΦ /ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ tƭŀƴǎ ŘŜ 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ 5ǳǊŀōƭŜǎ ό{¦atύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ όb¦atύ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Řƻƴǘ ƭΩ!C5Σ ƭŜ /ŜǊŜƳŀΣ ƭŀ /h5!¢¦ Ŝǘ ƭŀ DL½ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝ Ca¦ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ 

V 5Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ł 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅ Τ 

V 5Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΣ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Τ 

V 5Ŝ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ 
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V 5ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜ нлмп Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό!wh¢¢ύ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ нллпπоо Τ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅ ǉǳƛ 

ǎƻƛǘ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ όǾƻƛǊ 

ŀƴƴŜȄŜ оύΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƭƻǊǎ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлмс Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŜƴǳŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ 

aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜΦ 

3. 9ƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

{ǳǊ ƭŜǎ мм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ стΦу҈ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ1Φ [ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ 

¢ǳƴƛǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜΦ [ŀ ǊŀǇƛŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ {ŦŀȄΣ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ  hǊ ƭŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ǇǊƛǾŞǎΦ 

[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǊŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 

¢ǳƴƛǎƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴΩȅ Ƨƻǳŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩǳƴ ǊƾƭŜ ƭƛƳƛǘŞΦ [Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όa¢¢ύ 

ŜȄŜǊŎŜ ǎŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ ό¢w!b{¢¦Σ wCwΣ {b/C¢ύ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όǊŞƎƛƻƴ Řǳ {ŀƘŜƭΣ {ŦŀȄΣ .ƛȊŜǊǘŜΧύΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƴǘƻƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ 

ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

! ¢ǳƴƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Υ  

¶ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ό¢w!b{¢¦ύΣ ƴŞŜ Ŝƴ нлло ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ό{b¢ύ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řǳ ƳŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ό{a[¢ύΣ ŜƭƭŜ ƎŝǊŜ о ǊŞǎŜŀǳȄ Υ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ƳŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊΣ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘǊŀƳǿŀȅ ƳƻŘŜǊƴŜΣ όс ƭƛƎƴŜǎΣ сс ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ пр ƪƳ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜπǎŜƴǎύΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

Řϥŀǳǘƻōǳǎ όнмф ƭƛƎƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ сллл ƪƳύΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Řǳ ¢ǳƴƛǎπDƻǳƭŜǘǘŜπ[ŀ aŀǊǎŀ ό¢DaΣ му 

ƪƳ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜπǎŜƴǎύ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊΦ [ŀ ¢w!b{¢¦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ опл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Řƻƴǘ су ҈ ǇŀǊ ŀǳǘƻōǳǎΦ 

¶ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řǳ wŞǎŜŀǳ CŜǊǊŞ wŀǇƛŘŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ όwCwύΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллт ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎǳōǳǊōŀƛƴ wCwΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳǇǘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ Ŏƛƴǉ 

ƭƛƎƴŜǎ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ ус ƪƳΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ ! όǎǳŘπŜǎǘύ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

                                                           
1 wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ¢ǳƴƛǎƛŜ нлмп 
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ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 5 Ŝǘ 9 όƻǳŜǎǘύ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 

нлмуΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ / όǎǳŘύ Ŝǘ /ΩC όƴƻǊŘύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ Ł 

ǘŜǊƳŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭŀ {b/C¢Φ 

¶ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ CŜǊ ¢ǳƴƛǎƛŜƴǎ ό{b/C¢ύΣ ŎǊŞŞŜ Ł ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ŝǎǘ 

ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦǊŜǘ όŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎύ Ŝǘ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀƴƭƛŜǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΣ ŜƭƭŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǎǳōǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ но ƪƳ ǾŜǊǎ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ǎǳŘπŜǎǘ ό.ƻǊƧ /ŜŘǊƛŀύ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎΦ /ŜǘǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ł ǘŜǊƳŜ şǘǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŞŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ 

ƭŀ ƭƛƎƴŜ ! Řǳ ǊŞǎŜŀǳ wCwΦ 

9ƴ нллнΣ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ όw¢/D¢ύ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ 

ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊ 

όǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƳǿŀȅ ƭƻǳǊŘ ŘŜ ¢ǳƴƛǎύΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƾƭŜǎ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ wŞǎŜŀǳ CŜǊǊŞ wŀǇƛŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ 

ƭŜǎ ōŀƴƭƛŜǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ Ŏƻƴƴǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŜǘŀǊŘǎΣ 

Řǳǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘƛΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлмс ŀ ŀǳǎǎƛ ŀŎǘŞ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ƳŞǘǊƻπƭŞƎŜǊ Ł {ŦŀȄ Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜ Ŝƴ нлмнΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řǳ aŞǘǊƻ [ŞƎŜǊ 

ŘŜ {ŦŀȄ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмр Ŝǘ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ t5D ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмс ƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘ ό!±tΣ !5tΣ !t{ύ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƭŀƴŎŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭ нлмт ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /ŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻǳǾǊŜ Ł {ŦŀȄ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ōǳǎ ŘŜ ƭŀ 

{hw9¢w!{ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 5Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ t5¦πb!a! ǎƻǳǘŜƴǳ Ł {ŦŀȄ ǇŀǊ ƭŀ DL½ Ŝǘ ƭΩ!ba9 Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ [ƻƛ ƴϲнллпπоо Řǳ мф ŀǾǊƛƭ нллп ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ό!wh¢¢ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘΩǳƴ 

ζ ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇǳōƭƛŎ η Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ [Ŝǎ !wh¢¢ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ 

Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘΦ /ŜǘǘŜ [ƻƛ ƴϲнллпπоо Ŝǎǘ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлмо ŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ Řǳ {ŀƘŜƭ Ŝǘ ŘŜ {ŦŀȄΦ  

 !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ !wh¢¢ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Ł {ŦŀȄ Ŝǘ Ł ¢ǳƴƛǎΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ !wh¢¢Σ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
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Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŜƭŀƴŎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ !wh¢¢Φ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ 

!wh¢¢ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝƴ 

¢ǳƴƛǎƛŜΦ 

{ŜǳƭŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŦŀȄ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ό!wh¢¢ύ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ǇƻǳǊ нлмтΣ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ нлмп 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9ǳǊƻƳŜŘ wƻǳǘŜΣ wŀƛƭ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦Ǌōŀƛƴ όww¦ύ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ /h5!¢¦Φ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ {ŦŀȄ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

!wh¢¢ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ ǾǊŀƛŜ 

ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ŘŜ {ŦŀȄ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ŘŞƧŁ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ł ǎƻƴ ŀŎǘƛŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ 

Ŝǘ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ t5¦ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ aŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊ ŘŜ {ŦŀȄΦ aŀƛǎ ŎŜ /ƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎŜǎ !wh¢¢ ǳƴŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŦǳǘǳǊΦ 

{ǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł {ŦŀȄΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘŀƳŞ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ !wh¢¢ ǎǳǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƭŜ ǎǳǊ п ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

¦ƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŝǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 

CƛƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ [Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ƴΩŀȅŀƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛƭƭƛǘŜΣ ŀƳŜƴŀƴǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł 

ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ 

{ƛƎƴŀƭŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Wb¢¦ нлмн ŎƻƳƳŜ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ κ aƻōƛƭƛǎŜ5ŀȅǎ ŀ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Wb¢¦ нлмнΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
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4. 5Şōŀǘǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ  

4.1. 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

[Ŝ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ κ aƻōƛƭƛǎŜ5ŀȅǎ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ aΦ !ƴƛǎ DƘŜŘƛǊŀΣ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

¢ǳƴƛǎƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ aΦ hƭƛǾƛŜǊ tƻƛǾǊŜ ŘΩ!ǊǾƻǊΣ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ŎǊƛǎŜ ǾŞŎǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ 

ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ /Ŝǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ Ŝǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǾŜŎ 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭΩ!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ Ƨƻƛƴǘ ŀǳȄ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜΣ Ŝǘ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 

ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊŀ ƳƛŜǳȄ ǎŀ ŦŀœŀŘŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜΣ ŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
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aΦ {ŀǎǎƛ IŀƳƳŀƳƛΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ŀǳȄ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ Wb¢¦ Ŝƴ нлмн όǾƻƛǊ ϠнΦмύ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ƳŜƴŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмт Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎύΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Wb¢¦ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ 

ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Wb¢¦ нлмн tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ нлмн .ƛƭŀƴ нлмт 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŘǳǊŀōƭŜǎ 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 

LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ŘǳǊŀōƭŜǎ 

¶ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 

ƴϲнллп πоо 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

!wh¢¢ 

¶ !ǇǇǳƛ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Ł {ŦŀȄ Ŝǘ Ł {ƻǳǎǎŜ 

¶ tǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ¢/{t ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !wh¢¢ 

¶ !Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

¶ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ 

όDǊŜƴƻōƭŜΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ !wh¢¢ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł {ŦŀȄ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢/{t ƭŀƴŎŞ Ł {ŦŀȄ 

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ 

DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩ!¦D¢ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

¶ /ƻƳƛǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ł ¢ǳƴƛǎ 

¶ 9ǘǳŘŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ 

¶ 9ƴǉǳşǘŜ ζ ƳŞƴŀƎŜǎπŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ η 

¶ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

¶ bƻǳǾŜƭƭŜ ƎǊƛƭƭŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ 

¶ 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Ŝƴ нлмт 

¶ {ȅǎǘŝƳŜ ōƛƭƭŜǘǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ 

/ƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

¶ wŜǾƻƛǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¶ tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

!ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ ¶ wŀǘǘǊŀǇŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

¶ LƴŘŜȄŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ 

¶ IŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

ǇǊƛǾŞǎ 
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¶ wŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

¶ IŀǳǎǎŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¢ǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ wCw 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¶ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ 

¶ CƻƴŘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞǇŀǊŞ 

!ǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩ!¦D¢ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ!wh¢¢ 

¶ !¦D¢ Ŝǘ !ba9 ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞ 

¶ a9I!¢ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŦŀȄ Ŝǘ Řǳ 

DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ 

tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǾƛƭƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŘǳǊŀōƭŜ 

¶ 9ǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

¶ .ŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ 

¢ǳƴƛǎƛŜ 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 

4.2. ¢ŀōƭŜ wƻƴŘŜ π vǳŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Κ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /htнм Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 

ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ 

ǾƛǎπŁπǾƛǎ Řǳ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ 

Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{Σ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ {ŦŀȄΦ [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ aΦ IƛŎƘŜƳ .Ŝƴ !ƘƳŜŘΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !wh¢¢Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎύ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ 

ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ŘŞŦƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŀǊǘŝǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀƴǎ ŀǊǊşǘ όҌпл҈ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ мфтс Ŝǘ нлмс Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

ƳƻŘŀƭŜ Ł ¢ǳƴƛǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύΦ tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ aΦ 
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мм 
 

{ŀƭŀƘ .ŜƭŀƛŘΣ t5D ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǘǳΣ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ 

όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ tƭŀƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ς t5w¢Σ ƻǳ ŘŜ 

ζ tƭŀƴǎ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ η ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ {ŦŀȄύ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ζ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ηΣ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ Řƛǘǎ 

ζ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄ η όƭƻǳŀƎŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΦ 

aΦ .ŜƭŀƛŘ ƛƴǎƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ 

ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƳşƳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hнΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ōǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǎǘ 

ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇƻƭƭǳŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ 

ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όwCw Ł ¢ǳƴƛǎύ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊ όaŞǘǊƻ 

ƭŞƎŜǊ Ł {ŦŀȄύΦ  

Lƭ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŘŞōŀǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀǳȄΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀ ŞǘŞ 

ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƭŜ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ Η 

 

 

aΦ {ƻǳƛǊƎƛΣ /ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ł ƭΩ!C5Σ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ Ł ǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦƛǘŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ aŀǘƘƛŜǳ aŀǊǘƛƴΣ /h5!¢¦ 
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ŘŜ /hнΦ [ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 

ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŞŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ aΦ CŜǘƘƛ IŀƴŎƘƛΣ ŘŜ ƭΩ!ba9 ό!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜύ ǎƻǳƭƛƎƴŜ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ [ΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘƻǳǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŘŞƎŀƎŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ   

PRINCIPALES RECOMMENDATIONS DEGAGEES A PARTIR DU DEBAT : 

a. Développer une politique nationale de mobilité urbaine visant la promotion des transports collectifs 

et des modes actifs, et présentant aussi une vision partagée sur la place de la voiture dans les villes 

tunisiennes en 2030 ou 2040. Elle devra aussi aider à réfléchir à de nouvelles solutions basées sur 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όǾƻƛǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ōŃǘƛǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ 

terme, répondant en même temps aux enjeux globaux et locaux. 

b. Construire un cadre législatif et réglementaire co-produit ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ à travers une 

démarche participative capable de prendre en compte aussi bien les enjeux nationaux et les besoins 

locaux spécifiques. Le concept de « mobilité » doit y être défini comme un service permettant le 

déplacement sous toutes ses formes, pour lesquels les « transports » sont un moyen et non une fin, 

et qui ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭΩ « accessibilité » aux emplois et aux services. Le lien entre politique de mobilité et 

aménagement urbain doit être souligné. Ce cadre doit permettre ŘΩaccélérer la démarche de mise 

en place des AROM (Autorités Régionales Organisatrices de la Mobilité, et non plus des AROTT) et de 

trouver des solutions applicables et concrètes pour le financement de la mobilité urbaine en Tunisie. 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ 

¢ǳƴƛǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘΩƻǴ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ !wh¢¢Φ 

c. Placer la réduction des gaz à effet de serre comme un objectif spécifique des politiques de mobilité 

urbaine  

Le secteur du transport urbain est le plus émetteur de GES au niveau local (34% des émissions à 

{ƻǳǎǎŜΣ пм҈ Ł {ŦŀȄύΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩ!ba9Σ le potentiel de réduction des émissions de GES associées est situé 

entre 37% et 50% selon les agglomérations, sous réserve de politique de mobilité (très) volontaristes 

et efficaces. De telles politiques pourront avoir un impact environnemental fort et aideront la Tunisie 

Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ. 
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d. Mettre Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

et traitement des données sont dans ce sens primordiaux pour effectuer le suivi des performances 

des réseaux et récolter les données statistiques nécessaires en matière de mobilité.  

Cette meilleure connaissance de la demande permettra de développer une offre de mobilité plus 

adaptée aux besoins et répondant mieux aux enjeux climatiques.  

 

4.3. {Ŝǎǎƛƻƴ м π aƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Υ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ /ŜǊŜƳŀ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅΣ Ŝǘ ƭŀ DL½ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ b!a! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

aΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ DƻǳƛƴΣ Chargé de mission Ł ƭΩinternational du Cerema, ŀ ŜȄǇƻǎŞ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƳŀǊƻŎŀƛƴΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Υ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǘŀŎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ2 ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅ ό±ƻƛǊ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ  

¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ aw± όaŜǎǳǊŀōƭŜπ

wŜǇƻǊǘŀōƭŜπ±ŞǊƛŦƛŀōƭŜύ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ  

                                                           
2 bŀǘƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ 
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{ŎƘŞƳŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ όb¦atύ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ a¸/ 

 

aΦ !ƪǊŀƳ IŀƳȊŀΣ Expert GIZ a ensuite présenté la démarche NAMA (Mesures ŘΩAtténuation Adaptées au 

contexte National3) en général et appliquée au transport : les T-NAMAs. Une NAMA est une méthodologie 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩensemble de mesures, plans ou politiques 

ŘΩatténuation des émissions de gaz à effet de serre mises en place par les gouvernements au niveau national 

ou au niveau local dans le secteur du transport considéré dans son intégralité (routier, ferroviaire, maritime 

ou aérien, national, interurbain et urbain) ou bien pour un sous-secteur seulement (par exemple : les 

transports urbains). Cet outil vise à aider les pays à respecter leurs engagements climatiques en mettant en 

ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ b5/ ό/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞŜύΦ 9ƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ NAMA Transport dans 

le cadre de MobiliseYourCity, le Ministère du Transport pourra évaluer les réductƛƻƴǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн 

associées notamment à la Politique Nationale de Mobilité Urbaine (NUMP) afin de la valoriser dans le cadre 

des engagements pris à la COP21. Dans un souci de cohérence et de coordination des deux démarches il est 

donc souhaitable que ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ b¦at ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƻǳ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ b!a! ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ des réductions des émissions de CO2 

dans le secteur du transport.  

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ b!a! ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘƛȄ ŞǘŀǇŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ, 

                                                           
3 Nationally Appropriate Mitigation Action 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ a¸/ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ b¦at 
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détaillées ci-dessous. Les instruments pouvant constituer une T-NAMA sont réglementaires (lois, décrets, 

etc.), stratégiques (guides de planification), économiques (taxes, stratégies, etc.), ou informatifs 

(renforcement de capacité, sensibilisation). Des exemples concrets de T-Namas nationales sont observables 

au Pérou, en Colombie et en Indonésie. 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜ 

Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ Dƻǳƛƴ Řǳ /9w9a! ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ό[ƻƛ [!¦w9 ŘŜ мффсύ 

ƛƳǇƻǎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ tƭŀƴǎ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ Ł ǘƻǳǘŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŘŞƭŝƎǳŜ ƭŜǳǊ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳȄ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό!h¢ύΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŎǘŜǊ 

ƻǳ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 

ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎύ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦǎ Ŝǘ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ tƻƭƛǘƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ όǊƾƭŜ ŘŜǎ !wh¢¢ ōƛŜƴǘƾǘύΦ 

 

4.4. {Ŝǎǎƛƻƴ н π /ƻƳƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Κ  

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŜ 

Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳȄ 

[Ŝǎ ŘƛȄ ŞǘŀǇŜǎ ŘϥǳƴŜ b!a! 



Forum de la Mobilit® Urbaine / MobiliseDays  
1 - 2 Mars 2017 - Tunis, Tunisie 

 
 

мс 
 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллпπооΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲфрπмлу ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ¦ǊōŀƛƴŜ 

Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΣ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнллпπтн ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŦƛȄŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΦ 

Les changements fréquents de gouvernement et la difficulté à établir un leadership politique fort et durable 

dans le temps représentent des freins Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎΦ  

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ƭŀ [ƻƛ ƴϲнллпπтн ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ t5¦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎΣ ƴŜ ǇǊŞǾƻƛǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όƧƻǳŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩ!h¢ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭύ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƭƻǳǊŘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜΦ [Ŝ a¢¢ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ƴƻƴπƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ t5¦ Ŝƴ 

ǇƘŀǎŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ !ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ !wha ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭƻƛǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŘŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ t5¦ ŦŀŎŜ ŀǳ t5w¢ όtƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎύΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎΣ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴΦ 

[ŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŞ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎǳƛǾƛŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

/ŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘ ǎŜƭƻƴ aΦ CŜǘƘƛ IŀǎǎƛƴŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ a9I!¢ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƻǴ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ όt¢¦ύ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t¢¦ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ 

ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ȅƴŘƛŎŀǘǎ aƛȄǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴ ό{a¢/ύ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ 
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/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ aŀǘƘƛŜǳ aŀǊǘƛƴΣ /h5!¢¦ /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ DƻǳƛƴΣ /ŜǊŜƳŀ 

PRINCIPALES RECOMMENDATIONS DEGAGEES A PARTIR DU DEBAT : 

a. /ǊŞŜǊ ǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ /ŜǘǘŜ ƳşƳŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ b!a! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ ǇŀǊǳ Ŝƴ мфуо ŀǾŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǊŘƻƴƴŞ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴŀŎǘƛŦΦ 

[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜǊ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 

¦ǊōŀƛƴŜ Ŝǎǘ Ł ŞǘǳŘƛŜǊΦ 

b. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞ  

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ƘŀǎŀǊŘ 

ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎΦ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όt5w¢Σ t5¦Σ {/h¢Σ t[¦Σ ŜǘŎΦύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ όǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ Lƭ ŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 

c. DŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ Compte tenu du contexte tunisien et de son instabilité 

politique, la proposition de réformes structurelles pourrait aussi être soutenue par un portage 

fort  au niveau de la haute administration comme il a été le cas au Maroc avec M. Noureddine 

.ƻǳǘŀȅŜōΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŦƛƎǳǊŜ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

du transport urbain marocain. 
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4.5. {Ŝǎǎƛƻƴ о π vǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ 
Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Κ  

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ aΦ {ŀƭŀƘ .ŜƭŀƛŘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ¢ǊŀƴǎǘǳΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎǘǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмл ǎƻƴǘ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎǳƳǳƭŞŜ Ŝǎǘ 

ŘŜ смн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀǊǎ Ŝƴ нлмрΦ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Υ ƭŜ ƎŜƭ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǘƛŎƪŜǘǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ Τ ƭŜ ƭŀǊƎŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Τ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƧǳƎŞŜǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Τ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻƴǎ wκ5 όwŜŎŜǘǘŜǎκ5ŞǇŜƴǎŜǎύ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 

9ƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŞǎ όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ tttύΦ aΦ aƻƘŀƳŜŘ aŜȊƎƘŀƴƛΣ Secrétaire général adjoint ŘŜ ƭΩ¦L¢tΣ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ 

une vision élargie de ces mécanismes à travers une présentation sur les solutions de financement à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ όǊŜŎŜǘǘŜǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ 

tarifaires), puis les sources alternatives telles que les taxes sur les automobilistes, les entreprises et sur le 

foncier, complétant les concepts abordés lors de la présentation précédente. Enfin, le cas du Maroc a été 

exposé à travers la présentation Řǳ CƻƴŘǎ ŘΩŀŎcompagnement des réformes de transport routier urbain et 

interurbain (FART). Ce cƻƳǇǘŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ a été mis en place en 2014 pour assurer le financement 

pérenne des projets de transport public urbain au Maroc et une décentralisation des responsabilités aux 

collectivités locales. 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
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[ŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜΣ a permis de faire le point sur les 

insuffisances actuelles en matière de financement des transports urbains et les orientations possibles qui 

ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ  

La dégradation de la situation financière des entreprises de transport en Tunisie concerne notamment les 

couts liés au fonctionnement des réseaux ; ƭΩƛƴǾestissement étant couvert en grande majorité par les bailleurs 

de fonds internationaux, très présents en Tunisie et dont la participation a été consolidé dans le cadre de la 

stratégie Tunisia 2020. La tension reste forte autour du sujet et le débat soutenu entre les opérateurs de 

transport, qui considèreƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜǎ 

entreprises publiques et privées, et le Ministère des Finances qui constate : une augmentation des demandes 

ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜnviron 10% par an4, le non-respect des contrats-programme établis avec les entreprises 

et accuse les opérateurs de gestion totalement inefficace ŘŜǎ Ŏƻǳǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. M. Riadh Abbes, Directeur 

général au Comité général du budget du Ministère des FinancesΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ 

ŘΩŜƴ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ de manière Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇrise 

la plus subventionnée Ŝǎǘ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎǘǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŘŞŦƛŎƛǘύΦ M. Belaid, PDG de 

¢ǊŀƴǎǘǳΣ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ Ŏƻǳǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

dûs Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řes salaires et des effectifs (y compris via des embauches réalisées en réponse 

aux dialogue social national) Ŝǘ Ł ǳƴ ǇŀǊŎ ōǳǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǘŜǳȄΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ !ǳŎǳƴ 

cahier de charge ne leur est imposé et compte tenu de la non-soutenabilité de la situation il est nécessaire 

ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ !wh¢¢ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛent être amenées à contractualiser directement avec les 

opérateurs publics, voire ς à terme - à les mettre en concurrence via une ouverture du marché aux opérateurs 

privés et la mise en place de délégations de service public (DSP) ς même si ce dernier point devra au préalable 

être plus largement débattu.  

Les discussions ont ǇƻǊǘŞ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ-delà des subventions. La question des 

tarifs est cruciale et peine à avancer. Depuis 1963 les tarifs scolaires (subventionnés par le Ministère de 

ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ǎƻƴǘ ƎŜƭŞǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ пл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ł ¢ǳƴƛǎΦ [ŀ ƎǊƛƭƭŜ 

tarifaire est sous le contrôle du Ministère du Transport qui peine à proposer des augmentatiƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 

ǘƻǳǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǎƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ¢Ǌŀƴǎǘǳ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ну҈ en 10 ans 

et dénonce un cout du ticket de transport égal à seulement 10% du cout réel. Une révision des grilles tarifaires 

est nécessaire, voir indispensable, afin de pouvoir rétablir des tarifs équilibrés et limiter les pertes pour les 

entreprises (Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ). 

La question de la taxation des bénéficiaires indirects a aussi été touchée pendant le débatΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

mécanismes de financement plus complexes et structurants comme le versement transport, la taxe sur les 

                                                           
4 9ƴ нлмт ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ срмΣпро aƭŘ ŘŜ 5ƛƴŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όпсф 
aƭŘ ŘŜ 5ƛƴŀǊǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ мун aƭŘ ŘŜ ŘƛƴŀǊǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ прлaƭŘ 
ŘŜ 5ƛƴŀǊǎ όƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŎƻƳǇŜƴǎŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ срлaƭŘ ŘŜ 5ƛƴŀǊǎύ 
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carburants ou la captation de la plus-ǾŀƭǳŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ compliqués à mettre en place 

compte tenu de la conjoncture économique difficile en Tunisie. Néanmoins plusieurs intervenants à la table 

ronde soutiennent une vision du transport public, vecteur de développement économique, comme un 

service rendu aux acteurs économiques (réduction du temps de trajet des employés pour se rendre au travail, 

desserte de pôles universitaires, hospitaliers et économiques, etc.) et aux autres bénéficiaires indirectes 

(utilisateurs de la voiture particulière notamment), ce qui justifie la participation de ces derniers au 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǎΩƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞΣ ǊŜǎǘŜ ŜƴŦƛƴ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ŘŜ 

financement au regard des bénéfices économiques induits par un système de transport efficace (réduction 

de la congestion, des pollutions)Χ [Ŝ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛȄ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ ǊŜǎǘŜ 

donc à trancher.  

  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ DƻǳƛƴΣ /ŜǊŜƳŀ /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ aŀǘƘƛŜǳ aŀǊǘƛƴΣ /h5!¢¦ 

PRINCIPALES RECOMMENDATIONS DEGAGEES A PARTIR DU DEBAT : 

a. Dégager à court terme des recettes pour financer le fonctionnement des entreprises publiques de 

transport urbain  

! ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Řǳ ŎŜǊŎƭŜ ǾƛŎƛŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŦƛŎƛǘΣ ŜƭƭŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞŎƭƛƴŜǊΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŞƭƻƛƎƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Ŧŀƛǘ ŎƘǳǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎΣ Ŝǘ ƴΩƛƴŎƛǘŜ Ǉŀǎ ƭΩ9ǘŀǘ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΧ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ŜŦŦŜǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳƳŜ Υ  

¶ Améliorer ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀƴǘƛ-fraude mis en place par les opérateurs ; 

¶ Augmenter ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ όŀȅŀƴǘ ŘǊƻƛǘΣ ŀƎŜƴǘǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΧύ Ŝǘ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǘƛŎƪŜǘ ǳƴƛǘŞ ;  

¶ {ΩŀŎŎƻǊŘŜǊΣ ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ Ŏes 

dernières.  

 

b. Trouver une solution durable pour permettre ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ des entreprises de transport 

privées et publiques, tout en les incitant à la performance technique et financière  
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[Ω9ǘŀǘ ƧƻǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜΣ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊΣ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ƳŀƛǘǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ƳŀƛǘǊƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞƎƛŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘ 

Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŦƻǊƳŞΦƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ Υ  

¶ Réformer la gouvernance des entreprises publiques de transport urbain et redéfinir les 

relations entre cŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ όƛύ ƭŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ dans la 

gouvernance des entreprises publiques de transport ; (ii) ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

contractualisation5 efficace permettant une rémunération basée sur des indicateurs de 

performance,  

¶ Mettre à jour de manière pérenne les grilles tarifaires du transport public, dans chaque ville, 

Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘŀǊƛŦ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ permettant de couvrir le coût complet réel du transport, 

ensuite abaissé via des subventions ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όǘŀǊƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŀǾŜŎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎύ ƻǳ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ pour 

toute la grille tarifaire) ; la détermination de la grille tarifaire doit être concertée avec les 

opérateurs ;  

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ;  

¶ 9ǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘƛǘŜ ζ pour le marché »6 entre 

opérateurs (entreprises publiques comme petits opérateurs privés, éventuellement sur des 

segments différents), sur tout ou partie des réseaux de transport, en lien avec la ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŀƎŜƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ; 

¶ Étudier la faisabilité au niveau national mais aussi au niveau local de mise en place de 

mécanismes de financement plus structurants et durables (VT, taxe carburants, plus-value 

foncière, fiscalité propres aux collectivités locales).  

c. Créer un cadre législatif permettant la décentralisation de ressources financières simultanément 

avec la mise en place des AROTT/AROM 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ όŀύ Ŝǘ όōύ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƛƭƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ !wh¢¢κ!whaΣ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻŎƘŜ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ  

                                                           
5 vǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǘŎΧ  
6 [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ƻǳ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ  
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d. 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мм ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ n°2004-33 qui déterminera les nouveaux 

mécanismes de financement selon les bénéficiaires du transport (directs et indirects) 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мм ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнллп-33 dit : « Les services de transport collectif public sont financés par les 

ǳǎŀƎŜǊǎ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ !wh¢¢ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛaires de ces services. Les 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

de recouvrement sont fixées par décret »Φ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ 

¢ǳƴƛǎƛŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳŦŦƛsant, des mécanismes de financement par les bénéficiaires indirects 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜ de loi.  

Le versement transport Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ 

légitime, ǎƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΣ ŦƛǎŎŀƭ όƴƛǾŜŀǳ ǇǊŞπŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎύ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 

όŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ Ŝǘ la conjoncture actuelle 

ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜΦ [ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

étudiée de manière approfondie et participative.  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ όŎƻǶǘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ όƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΧύΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǘǘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƴǘŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ό¦ōŜǊΣ ŜǘŎΧύΦ 

 

4.6. {Ŝǎǎƛƻƴ п π [Ŝǎ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ 
¢ǳƴƛǎƛŜ Υ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ  

[ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ !wh¢¢ ƻǳ !whaΦ /ŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛŘŞŜǎ ŞƳƛǎŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǎ !wh¢¢κ!whaΦ  

/ŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!wh¢¢ Ł {ŦŀȄΣ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ aΦ aƻƘŀƳŜŘ 9ƭ 9ǳŎƘΣ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ {ŦŀȄΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмоΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9¦wha95 wƻǳǘŜ wŀƛƭ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦Ǌōŀƛƴ όww¦ύΣ ƭŀ /h5!¢¦ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ {ŦŀȄ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘΨǳƴŜ !wh¢¢ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŦŀȄ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ нлмп Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

[ƻƛ ƴϲнллпπооΦ [Ŝ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŦŀȄ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ aŞǘǊƻ ƭŞƎŜǊΣ ƭŜ t5¦ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {hw9¢w!{Φ 
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hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŧƛƴ нлмтΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ !wh¢¢Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 

Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊΦ [Ŝǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ζ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ η Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ζ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ηΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ 

ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƭǳǎΣ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!wh¢¢Φ ! {ŦŀȄ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ {ŦŀȄ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǘŜƳǇǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 

Ƴŀƛǎ Ł ǘŜǊƳŜ ǳƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Şƭǳ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ aŀǘƘƛŜǳ aŀǊǘƛƴΣ /h5!¢¦  

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ {a¢/ ¢ƛǎǎŞƻΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ 

ŘŞŎǊƛǘΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴπƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ {a¢/ ¢ƛǎǎŞƻ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƛŎƛ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ 

ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

{ƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩ!wh¢¢ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƛƳƛŘŜΦ 9ƴ 

ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!wh¢¢ ŘŜ {ŦŀȄΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

Ŝǘ Řǳ {ŀƘŜƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ 

PRINCIPALES RECOMMENDATIONS DEGAGEES A PARTIR DU DEBAT : 

a. tŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ Η 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ !wh¢¢κ!wha ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмуΣ ŀǇǊŝǎ 

ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ нлмтΣ ǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŦŀȄΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

DƻǳǾŜǊƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ  

/ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŞƎŝǊŜ ǎŜǊŀ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ !wh¢¢κ!wha Ł мΣ о Ŝǘ мл ŀƴǎΦ 

b. LƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ 
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!wh¢¢κ!wha 

wŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΣ ƭŜǎ !wh¢¢κ!wha Ŝƴ ǊŞǾƛǎŀƴǘ ƭŀ [ƻƛ нллпπоо ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ł ǳƴŜ ǾǊŀƛ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

нлмуΣ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜǎ όǊƾƭŜ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ ƭΩ!¦D¢ Ł ¢ǳƴƛǎύΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ !wh¢¢κ!wha ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ нлмтΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ !wh¢¢ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмуΦ 

c. 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ !wh¢¢κ!wha 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ [ŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Řƻƛǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ǳǊōŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩ!wh¢¢κ!wha ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ т ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !wh¢¢κ!whaΦ 

{ƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

!wh¢¢κ!whaΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 

ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ [Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмт ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ζ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǾƛŘŜ η Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƭŀƛǊǎΦ 

d. 9ǘǳŘƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ !wh¢¢ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ  

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ !wh¢¢κ!wha Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 

ŎƘƻƛǎƛΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!wh¢¢κ!wha 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŦƛƴ 

ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 

[ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!wh¢¢κ!wha ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǊŜƴŘ ƭŜǎ !h¢ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
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ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞŜ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ  

 

  /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ DƻǳƛƴΣ /ŜǊŜƳŀ 
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5. /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ b¦at 

[Ŝ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Wb¢¦ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмнΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ Lƭ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ζ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ ηΣ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ 

Ł ŜŦŦŜǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜǊŜƳŀ Ŝǘ ƭŀ DL½ ǇƻǳǊǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ Lƭ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞǇŜƴŘǊŀ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊǘΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ 

ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Υ  

DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

V 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƴŘǊŜΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /htнм όпм҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ŎŀǊōƻƴŜ ŘΩƛŎƛ нлолύΦ 

V 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ b!a! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
/hн ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
tƻƭƛǘƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜΦ 

V /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
aƻōƛƭƛǎŜ¸ƻǳǊ/ƛǘȅΦ 

V LƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŎƻπǇǊƻŘǳƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 

V LƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ !wh¢¢κ!wha ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǾǊŀƛŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜǎΦ 

V 9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ !wh¢¢κ!wha Ŝǘ ƭŜǎ 

V 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł 
ŜŦŦŜǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 
- !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀƴǘƛπ
ŦǊŀǳŘŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ 
όŀȅŀƴǘ ŘǊƻƛǘΣ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΧύ Ŝǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǘƛŎƪŜǘ 
ǳƴƛǘŞ 

- !ŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎǳǊ 
ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

V {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ  
- wŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ  

- aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ 
ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ 

- LƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Τ  
- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜ 
ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ζ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ η Τ 
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ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ - aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ  

V 9ǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ 
Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мм ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнллпπоо ό±ƻƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ a¸/ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ 
ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

V !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ т ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ 
ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ !wh¢¢κ!whaΦ 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¶ DŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎΦ 

¶ tŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ζ vǳƛŎƪ ǿƛƴǎ η 
όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
!wh¢¢Σ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎŀƴǎ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 
¦ǊōŀƛƴŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ t5¦Σ ŜǘŎΦύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

¶ wŞŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΦ 
¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /htнм 
όпм҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘΩƛŎƛ нлолΦ 
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6. DƭƻǎǎŀƛǊŜ 

 

!ba9  !ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ 

!¦D¢  !ƎŜƴŎŜ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Řǳ DǊŀƴŘ ¢ǳƴƛǎ 

!wh¢¢   !ǳǘƻǊƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

!wha  !ǳǘƻǊƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 

!C5  !ƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

/aL  /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

/ht нм  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎ 

/h5!¢¦ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ Ŝǘ 

ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴǎ 

Wb¢¦  WƻǳǊƴŞŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¦Ǌōŀƛƴ 

DL½  DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

a5L/L  aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

a9I!¢  aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

b!a!   bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ !Ŏǘƛƻƴǎ 

b¦at  bŀǘƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ 

t5w¢  tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

t5¦  tƭŀƴ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ 

ttt  tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŞ 

¦L¢t  ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tǳōƭƛŎ 

{a¢/  {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴ 

{hw9¢w!{ {ƻŎƛŞǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ {ŦŀȄ 
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7. !ƴƴŜȄŜǎ 

7.1. !ƴƴŜȄŜ м ς{ŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

 

  




